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Uvod

Ta dokument je na zahtevo Banke Slovenije (BS)
sektorjem pripravila Svetovna banka (WB) v skipu pr oj ekt a tehni |l nega sodel
financirala slugba Evropske komisije (EK) za pod,|
Gl avni namen je zagotoviti podporo Banki Sl oveni
prizadevanijtiehv zrae gpeovsaprejga vel i kega obsega nedonosni

mikro, majhnih in srednjih podjetij (MSME).

Kontekst tega prirolnika

Sektor MSME (ij. podjetja in posamezni podjetniki, kot jih opredeljuje 55.1 | e n Zakona o
gospodarskih du g bah -I)Z)GDi ma kljulno vli ogo pri spodbuj
zaposlovanja v Slovenijj kjer sektor MS ME odstatkevdvseh gpodjetij, astvarie | k o

pr i bl iodstotkov skupnih prihodkov, Sistotkov dodane vrednosti in zaposluj@loK0 odstotkov
aktivne delovne sile.

Leprav je slovenski sektor MSME pomemben za <cel o
odgovoren NPlav barkdhi Bhaon ke i n regul ator so do pred k
primerom velikih podjetij, vendd&s 0o t r eba obravnavati tudi velik del
MSME. Glede na uradne podatke BS do sredine2dlal 6 | e wodstdtkovkpreostaliNBL (po

obsegu) v skupnem znesku pflijardeE UR ( p r iodstotki P povezanih s sekiem MSME.

Te vrednost. so velika ovira za ban]|ni kapital, (
zmanj gujejo zasebne nalogbe ter mognost.i Zza novo
pospegiti procesvagadPLacivegbkj bml poodankomgna sektor]

V skladu s priporolili EK na tem podMPLHOMBEME e BS v
uvrstila med kljulne prednostne naloge politike
pristop. Poenist r an i mor aj o banke zdaj regul atorju predl
nalrte zaNPbdanMEME] kot del svojih strategi] za u
drugi strani pa sta ZBS in BS konec 18G5 izdali Smernice zargstrukturiranje mikro, majhnih in
srednjih podjeti] (v nadaljnjem besedilu: Smernic
(i) optimalni organizaciji institucije za prestrukturiranPL do MSME; (ii) diagnostiki za namen
ugotavljanja vzdi no st i posl ovnega model a de®lgendaedngraa z(liiiline
kategorije dolgnikov.

Cilj tega prirolnika |je pomagat.i pri zal et ku u
operativnih navodi l bankam gproeedae e @ re gNPimdoMSME. | e r az
Namen prirolni ka | dobropraksa vaopske unije zhmlaravieNBh do MEME.

V tem smislu so bila prizadevanja hamenjena temu, da bi bil ta dokument povsem skladen z ustreznimi
dol ol bami 0 s nzuetils slabimippsojiti kk ga je Ewropska centralna banka (ECB) objavila

za javno posvetovanje septemBeH 62

Namen prirolnika je tudi upogtevati posebnosti st
sektorja ter obs e §slaenskaldankg maprae, pri ébravnaviosvoghiportjeljevh

! https://www.bankingsupervision.europa.eu/legalframework/publiccons/pdf/npl/npl_guidance.en.pdf

2 Predvideva se, da bodmanke, ki so pod nadzorom enotnega mehanizma nadzora, in, po presoji nacionalnih
regul atorjev, druge poslovne banke v posebnih pristojn
za ureditev upravljanja nedonosnih terjatev.
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NPL na splogdgno i n predvsePmisolsreikk ot eenmnl MSMBEa obs

regulativnem in institucionalnem okviru Slovenije
opredeltipt enci al ni h ovir za wul iNPkovkiit omoirne bprta v oglea snbo
girgem okviru, ni ti ne predlaga potencialnih izbo
je zelo hvalegna predst avddlkedgm ibkaonm,n ek is ksug nwoeltii k d
informacije in svoja dNPsedanja spoznanja o0 regeva

Uporabnost prirolnika

MSME predstavljajo poseben skl ofWPLdeagyevinzhohfi't

kot ©pri velTjidzihvipogslg ezglidh.veli ko gtevilo vkl juleni
nji h, ma n j stroge zahteve glede porolanja 1in ne
razmeroma sl aba sposobnost dol gni k alagojendmpristbeuj av ni k
do MSME, K i se razlikuje od tistega, K i se upor at
tak pristop z oblikovanjem in giritvijo dololb Sm
zaposlenim bank otemakk 0 poenot i ti in racionalizirat:i proce
mol no pospegild. proces regevanj a, zmanj gal i oper

uspegnih prestrukturirani

Prirolnik je namenjenspeadwms Wl gpedalziiatira zaipaortfelz a p o
MSME. Prirol ni k naj bi bil zanimiv tudi Zza VvVigje Vv
opti mal ne i n st orgagzeajskenstrukturd m npoVvViteke, naNPlenj ene
Nekate i del i prirolnika bi l ahko Dbili upor abni tud
tveganij in izdaje posojil t eNPL, griprave strategife ddnkeoza | e Vv
zmanj BRLrjne prestrukturiranjyve M@M&b Ineamarta 7 Inii |[hn idho | shtnc
regevakKkopmaec koncev je | ahko podr obreeng eofpais] @rua znloi |sn
predl ogami) koristen tudi za dol gni ke MSME, pod
informacije dalenavplo j avnosti, kar je zelo priporolljivo.
Tako kot smernice je tudi prirolnik nezavezujol z
' jale ustr BPLmde dol ol

da bodo banke v cel ot uporab
MSME terstemprispeval e k hitremu, ul i
lahko v zvezi s tem izda dodatne napotke ali navodila o nadzoru.

nkovitemu inB®regled

Struktura prirolnika

Struktura dokumenta sl ediNP§dowWBSNEeter pbsegeeosam pagjirk | us u u
tri priloge.

1 Poglavjel obravnavadobrepr akse za prepr el ev aMPLeb posebnemr avol a
poudar ku na banlnem sistemu zgodnjega opozarj a

1 Poglavjell opisujenotranjo organizacijsko struktuma upravljanje portfeljdNPL do MSME in
ustrezne operativne politike, vkljulno s pripo
vprocesuy egevanj a

1 Poglavjelll predlaga metodologijo za zgodnjo segmentadifii,d o MSME v manj de ka

na podl agi veli kostih idzpagsthawinjadndsstoistiin w&ilj
sposobnosti pregivetja dol gni ka.

1 PoglavielV obsega nujne priprave na procese § evamkhj ulno z zbiranjen
dol gni ka, oceno zakonitih pravic inapravnih sr



1 PoglavieV predl aga met odol ogi j o za pogl obl jeno ocC
dol gni ka.

1 PoglavieVl opisuje potencialne strategije e evzaanj aazl i | ne kategorije

met odol ogi jo za izbiro st rdnostigterjave., ki bo pripe

PoglavjeVIl obravnava pogajalski proces in dokumentacijo o procesu prestrukturiranja.

PoglavjeVIll opisuje spremljanje prestrukturiranih posojil in ukrepe banke v primeru

neuspegnega prestrukturiranja.

=A =4

1 Priogal predstavl j@modhitkteorzd ne zbr ani finanl| ni k a
slovenskega gospodarstva.
1 Priloga2poj asnj uje pravila, ki se wuporreagbelWRayjou za d

Sl oveniji z uporabo dvehedazdenjnenizvrgravni h r
i PrilcgaB3vsebuje predloge za: (i) kontrol ni seznam,
procesr e geyv@ngsaza dol gni ke MSME i n (i ii) okvirn

prestrukturiranja/restrukturiranja.
1 Prilogad pr edst avl j a tudigprimeporde (peb\NBLHg g dol gni kov MSME
velinoma temeljijo na (anonimiziranih) podatki

Za | agje sklicevanje je v spodnij.i tabeli podan s
uvaja t a seuporabl@jb zaiprkstruktarirami®L do MSME.

Lasovnica sistema zg o d Poglavjel, razdelek2.4 str.17
Merila za pWwWlWnos dol §n Poglavjel, razdelek.5 str.18
Lasovnica ANBL upr avl j an Poglavjell, razdelek5.1 str.31
Merila za zal et no s e gn Poglavjelll, razdelek2.1 str.34
Merila za zal et no oc e n Poglavjelll, razdelek2.2 str.35
Znaki nesodel uj ol ega d PoglavjelV, razdelekl.1 str.38
Zahteve za veljavnost zavaraoya PoglavjelV, razdelek2.2 str.39
Nal el a vrednot enj a z av PoglavjelV, razdelek3 str.41
Finanl ni kazal ni ki z a | PoglavjeV, razdelek2 str.44
sposobnosti pregivet| a

Analiza denarnega toka PoglavjeV, razdelek2.6 str.48
Pi prava predral una de n|PoglavjeV, razdelek2.8 str.50
Kratkorolne mognost. p PoglavjeVl, razdelek2.1 str.57
Dol gorol ne/ stal ne mo g n PoglavjeVl, razdelek2.2 str.58
Dodatni ukrepi prestrukturiranja PoglavjeVl, razdelek2.3 str.61
AnalizaNPVza mogegeswvianja PoglavjeVl, razdelek3 str.62
Nal el a komuni kaci j e z |PoglavjeVll, razdelek3 str.71
Nal el a regevanja s por oPoglavjeVll, razdelek4 str.71
Merila za obravnavo prestrukiranih posojil PoglavjeVlll, razdelek1 str.74
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Poglavjel. Preprelevanje in zaznava pr

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij

lLa-Pravol asna zaznava dol §gni k djavzrekowzang inastreznamazpotedit
dol gni kov v posamezno organizacijsko enoto pr
prestrukturiranje. Pri SME podjetjih se v odnosih med banko in podjetiem velikokrat izvaja bolj g
obraynava kot v primeru velikih podjetiij, zato
usmeritve <é>,.

I3-K regevanju dol gni kovi h tegav je potrebno pr
ge v komerzatad nnajenbanka zagotavlja wustrezno
organi zacijski mi enot ami . Pravolasna obravnavhk

uspegnemu prestrukturiranju.

I.L4 -Banka redno mpirkgl|l edvjaei ddlog ol itve nal i na 1
priporolljivo, da podr obnej gnesecevr ldkgati aafl imao zarpasamegn
dol gni ka vzpostavljeno ustrezno infbeamabijekpa
izpolnjevanja drugih pogojev.

1. Sistem zgodnjega opozarjanj aNRMot orodj e :

Kot je navedeno v osnutku napotkov ECB v zvezi S
ohranjanja sprejemljiveavniNPLs posobnost | im prej Zzaznat. potenci
prej je tegava identificirana, tem |l agje jo je od
vkl jul en v banl]ni sistem uprazwnlajvamjj @& tiwne qgpmrja,vijjar
bo i mel dol gni k pri odpl alevanju svojega dol ga.

Tor e]j i ma EWS dvojni namen: (i) ustvariti zgodnj

dol gni ka in (ii) zkergkeiskinwkrepdvvzelo kgod§ifazi.i t nal rt
2. Okvir procesa EWS

Proces EWS poteka v treh fazah: identifikacija, ukrep in spremljanje(slikal). Vsaka izmed teh faz
je podrobno opisana v spodnjih razdelkih (2.1 do
fazah, je pojasnjenarazdelku2.4.

3Za | a®jveanglkel ism v razlilnih poglavjih tega prirolnika
prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij.
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Slika1: Kako deluje proces EWS

oddel ka za wupravljanje tveganj, slughbe
AKo se znamenje zazna, enota za EWS obvesti skrbnika in njegovega nadrejenega, daje p
ukrepanje.

AZa oblikovanje parametrov znamtazyllfunkuua\sokvrr
otrb

AAkrbnik stopi v stik z dolgnikom ter o e
APo anali zi in posvetovanju z oddel kom z
ukrepov.

Alzpostavljenost se doda saznam izpostavljenosti za nadaljnje spremljanje.

APotrebno je soglasje oddelka za upravljanje tveganj, da se izpostavljenost umakne z opazovaln
seznama.

A zpostavljenost | ahko ostane na opazoval ngl

treba vrniti bodisi v izvorno enoto ali prf¢
Spremljanje Ay lasu, ko je izpostavljenost na opazoval n¢

je imela pred uvrstitvijo na to listo. )
2.1 Identifikacija
Zgodnj i opozorilmni znaki so kazalTrei kkia,zaKini kagqg jeo
razdel iti % gt i r igospgdarske e, Ka&ai egqaoit inj e : k kagzatnkini ki ,
zavarovanja in vedenja, (ikpzalniki za tretje osebe in (kpzalniki poslovanja. Glavni namen tega
seznama j e banki zagotoviti celovit sklop znamenj
stanp dol gni ka poslabga do tol ke neplalil adoeyse kat

spoda.

Natan|lna diagnoza finanlnega stanja dolgnika je z
merilih, pojasnjenih v tem razdelku. Naloga speializirane enote za EWS (ali funkcije v okviru oddelka

za upravljanje tveganj, slugbe za spremljavo posl
EWS))j e pojasniti Zznamenj a, ki jih prejmguoddtdolngn
opazovalni seznam za nadaljrjerekcijskeu k r e p e . V. velini pri merov se |
skupi ne Znamenj , ki druga drugo potrjujejo. Seé
dvoumna/nezadostna za pr e dtwim pristepamgadahkd enota zalEWSE h t e ¢
ugotovi, da kombinacija nekaterih znamenj kage re
Da se dol ol i kombinacija signal ov, na podl agi k &
seznam, sta potrebna dobro poznavanjegnoge in subjektivna ocenaV v e | i ni pri merov |
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specializirana enota identificirati komaj zaznavne opozorilne znake, ki pa druge podpirajo pri oblikovanju

ocene. Ti k o maj zaznavni znaki po navadilastitpe mel j i j
MSME.

Na pri mer, sprogilec za prenos na opazovalni S e
pomembnega kazalnika, na primer razmerje dolg/EBITDA, ki presega 5, ali LTV nad 80. Prenos lahko
sprogi tudi kombi naci jkovmanja pprmemerni Ip o kealzar jnd
brezposelnosti, podal jdganj e vezavfoley wgajsalahkovyv al i [
primeru znamenj, K i izhajajo iz naj manj] dveh ma

finan| ndotgdhnhkati

Banka | ahko razgiri seznam pomembni h kazalnikov
rezultatov testov za nazaj. Za namen preprost egeé
kazalnikov s posebnimi mejnimi vrednostmi) mora bankanpod | agi dobre prakse ir
podat kov opredeliti sprogilce, pri katerih se uc
mej ni mi vriednost mi za razlilne gospodarske panog
vrednostizada | ene Kk az aplendarkoe i zbr at i

Merila za uvrstitev na opazovalni seznam je treba uporabljati na posamezni ravni in na ravni

portfelia. Na pr i mer |, | e se cene nagotkevrieind, feitreba identifiagyadij o z a
skupino izpostavlpost i , zavarovano z nepremil|ninami, in op
zavarovanja ustrezna glede na prilagoditve cene. Zavarovanje je treba ovrednotiti v skladu z okvirom,
opisanim v poglavid V. t ega prirol ni ka. el evez av armokowakcigkiaen krae sz &

ukrepom i zboljgat.i pokritost z zavarovanjem.

Dodaten dejavni k, K i ga j e treba upraletiahoesa t i proi
|l zvajanje EWS je | asovno zamudno ter abkkabankava zna
opredeld] stopnjo povpreNRLe er zpostodv! j edrmo ssto  ws ep oi
presegajo ta kazalnikpaterialnei n j i m j e treba posvetitdi veljo poz

koncepta | e zag osti, oadzora ia virovzeaatejiatneprpnere.o r n o

a) Gospodarsko okolje

Kazal ni ki splognega gospodarskega okolja so zelo
posl abganja portfelja posojil. Pomembni jeskmt zat o,
taki pomembno vplivajo na to, kako se bo razvijala kakovost posoijila v prihndmesthajo vpliv ne le

na sposobnost posameznega dol gni ka, da plala svo
Tabelal spodaj zajema glavne kazalnike,jiki je treba spremljati, da se zgodaj ugotovijo morebitne
tegave pri odplalilu dol ga.

Podatke za te kazalni ke bi bilo treba Vpriped i iz T
manj gi h bank) napovedi u g ltugind>rKazhlniki gospddarskaga dkgliase d o ma
predvsem pomembni za napovedi gl ede prihodnje p
l astni kov druginskih podjeti)] (mi kro podjetiij),
izkazov, kijihp mogol e analizirat:i za finanlne kazal nike
‘Ekonometrilna analiza ECB predvideva, da je bula rast

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1515.pdf?acd1786abd6d2bd9b992504c6d714c7h
MDS je prigel d o httys:¢/vanvey.bh. erg/extermaltpuabs/fi/vipA2 04 3/wp1372. pdf
SBanka Slovenije, neodvisni mogganski trusti, MDS; ECB,
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kazalni ke stalno spremljati, zbrane i nformacije
posl abganje, je treba opr avi tkibodp omaperjeineje wigadeti. pr egl e

Tabelal: Seznam potencialnih kazalnikov gospodarskega okolja

Kazalnik Opis
Kazalnik gospodarske | Gospodarska rast neposredno vpliva na sposobnbsfjdoi k ov ( podj ¢
kli me (meseposamezni kov), da ustvarjajo denarn
kazalnik) alirastBDP |spr emembe kazal ni kov gospodarske ki
upogtevat.i kot kljulni signal zmi Inri
gostinstvo). V velini pri merov je Kk
dobra. Pri napovedanem kr]lenju gosp
viednotenje nepremilnin (vseh razre
Inflacija/deflacija Nadpovpraelinaa ianlfil defl acija | ahko sp

zavarovanja.

Brezposelnost Vi gja stopnja brezposelnosti pomeni
gospodinjstev, kar vpliva na sposobnost podjetij, da ustvarijo denarne tokove zg
odpld i1l o zapadlih obveznost i .hrahaezdraviday n
bodo manj obl utl jive Hhateltreataviacde makup i k
sekundarnega bivaligla in politnice

b) Finan| ni® kazal niki

Finanl| ni kasoldhe ki vitabafar maci j o podjetjih, K i
ne smemo zanagat.i samo na |l etna finanlna porolii
opozorilnih znamenj, bi mor ala =zaht eV atetmotopogost e
materialnihizpostavljenostih in vsake pol leta o vseh drugih).

Viri podat kov o] finanl| nih kazal ni kih S 0 | ahko

neposredno od dol gni ka & BAnaliza teh kgzanika th& smetikomejenab i r k e |
samo na kazalnike same po sebi. Obsegati mora t
i menoval ec kazalnika, ter spremembe v | asu. Odvi s
gtevca al. i menoval c &rgpe koeekcijskeakteze). upor abi t i razl il n

Na pri mer, povel anje kazalni kaeldjobégd EBIlonpA gme i |
EBITDA. Ustrezenkorekcijski ukrep v prvem primeru bi lahko bila zastava ustreznega zavarovanja. V
drugem pr i mer ukratikatrajeh alibstalen pgjdv dorekciski ukrepi bi lahko segali od

manj gega prestrukturiranja do cel ovi tregjgdeefgaae j par e s't
podrobnosti je v poglavj@ ) . Fi nan| nneatefiamezpostavljernogtje trelba spremljati stalno

na podl agi | etrtletnih finanlnih izkazov, za drug

SUpogtevat.i je treba, da so vrednost i ecésijahanejene,iker: kazal |
prejgnj i posl ovni mo d e | morda ne bo del oval in je tre
()i maj o prejgnji kazal ni ki maj hno razlagal no mol za pr
Najbolj zanesljiv kazalnik v takih razmerah je sposobnost podjetja, da ustvarja trajne denarne tokove.

7 Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES

http://www.ajpes.si/?lan@ge=slovene
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Tabela2z Seznam potencialnih finanlnih kaz

Razmerja Mejne vrednosti
Dolg/EBITDA Za velino p @agblat preudarcerazmerje (bga3), u
medtem ko je za nekatere panoge
nekoli ko vigja mejna vrednost.
Kapitalska ustreznost Negativen kapital, nezadosten d

dol ol enem | asu.

Pokritie obresti EB|1 TDA/ s{To razmerje mdra biti vel kot 1

obresti in glavnice

Denarni tok Vel i ko zmaondjseonjkeov()3 & obdobju p
EBITDA

Promet Zmanj ganje prometa, izguba pome

Sprenembe obratnih sredstev Podal jganje vezave terjatev in

Povel anje kredi|Podaljganje vezave terjatev Pro
do kupcev kakovosti kupcev.

C) Kazal ni ki zavarovanja in vzorcev obnaganj a

Ta skupina kaalnikov (tabel&3) v k|l j ul uj e znamenja o potencialnih
vedenjskih tegavah. Vel ino teh znamen|j je treba
treba pogosteje spremljamngkeirmléekeepnj o zasedenost. i n

Tabela3: Seznam potencialnih kazalnikov zavarovanjginor cev obnaganj a

Kazalnik Opis
Razmerje med vi|LTV>100 pomeni, da je vrednost z
vrednostjo zavarovanja (LTV) nepld anega posojil a. Do tega | ahk
|l e se je njegova vrednost =zarad
Priporola se, da to razmerje ne

za kritje znatnzhusbvbghkanjelnuwe
prakse v zvezi z vrednotenjem zavarovanj so podrobneje obravnavané
poglavju5 t ega prirol nika.

Prerazvrstitev navzdol v razredih| P r i l etnem pregledu kreditnega

kreditnega tveganja banke pomanijkljivosti.

Posojila na podlagi kreditnih kartif Za muda pr i poravnavi posojil na
SPrirolnik ECB za priegled kakovosti sredstev
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/assetqualityreviewphase®204d03en.pdf

Raziskava Svetovne banke Doing Business kage, da v Slo

z nagaj oodsdtkovAitp://Mwlv.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/slovenia#enfezoimoact’
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od zagotovljene kreditne linije (zlasti pri mikro podjetjih in podjetnikih
posameznikih).

Kr gitve pogodbe|Krtg§vizavez iz posojilnih pogodb, sklenjenih z banko ali drugimi
finanl| ni mi institucijami

Zmanj ganje stop/Nanaga se na hotelsko industri,]|j
hotelov

Zmanj ganje stop/Nanaga e&teappsobjovni h nepremiln
poslovnih prostorov/trgovin in cer

najema

Nepremil| ninski Banka bi morala spremljati priln
Gl ede na vrsto zavarovanja (pos
banka vzpostaviti zanes]| j ispremembp

zadevni h vr eedrdesdtoit.noVelmakngtjamj e
moralo biti opozorilo za vse izpostavljenosti s podobnim zavarovanjen
tej stopnji bi morala banka preveriti, ali je razmerje LTV novega
zavarovanja ustrezno.

d) Podatki trejih oseb

Banka bi morala za identifikacijo znamenj (tab&la , K i |l ahko povzrolijo, da
odpl alevati svoje zapadle obveznosti, organizirat
tretje osebe (nphonitetne agencije dav | ni organi , medi j i in sodigl a

vsakodnevno, da se lahko ukrepa takoj ob prejemu podatkov.

Tabelad: Seznam potencialnih kazalnikov podatkov tretjin oseb

Kazalnik Opis Kaj in kje je treba spremljati
Povel anje o|lDavlne stopnje se Medi j i Podat ke p
davek dol gni k ni pl al al organ.

dav|l nim organom.

Pomembne negativne Negativno por ol anj | Medii

informacije ugledom,dvoml i vo | astni ¢
v finan|lne gkandal
I nsolvenl|lni |[Mogen negativen vp|Podat ki, pridobl |
pomembnega dobavitelja drugih sodnih institucij.
ali kupca
Zmanj ganj e Od 1.septembr2016 je bankam v Centralni kreditni register BS
bonitetne ocene v centralnem kreditnem registru BS na volj
banl| nseemu s povprelna bonitetn

ban|l nem sistemu (z

e) Operativni kazalniki

Da bi zajeli morebitne spremembe v poslovampdjetja, je treba pozorno spremljati pogoste spremembe
vodstva in dobaviteljev.

ONepremi|l ninske indekse posr edujiehttpgWivwmw.gs.gov.s/éank o za okol j e
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Tabelab: Seznam potencialnih operativnih kazalnikov

Kazalnik Opis Kaj in kje je treba spremljati
Pogosto menjavanje Prepogosto megavanje dobaviteljev je Pogovori s podjetjem
dobaviteljev l ahko znak morebit
Pogoste spremembe Pogoste menjave vi|Letno porolilo i
Vi gj ega vod]j{CEO,CFOinCRO, so lahko znak

notranjih tegav v
Sprememba | {Spremembe | astni §t | Javniregistriin mediji
|l astni kov (drugben
Vel j e or ganijPreoblikovanje organizacijske strukture | Javni registri in mediji
spremembe (nprrpodrejene drugbe
subj ekt iskapddjetiap)h | er i

Upogtevat.i je treba, da zgor aj predlagane katego
prizadevati, da izdela trdno notranjo podatkovno zbirko zgornjih in drugih kazalnikov, ki jih je treba
uporabljat za namene EWS. Kazalnike iz podatkovne zbirke je treba testirati za nazaj, da se najdejo tisti z
najveljo sposobnostjo opozarjanj a. Za ta namen
gospodarskega cikla.

2.2 Korekcijskiukrepi

Ko se na podlagizgoraj pojasnjenih meril zazna zgodnje opozorilno znamenje, sektor upraviljanja

kreditnih tveganj napot.i potencialno probl ematiln
dol gni kom. Skrbnik nato stopi vstzdmerfa. Natepsmpngjei k o m,
dol gni k vkl julen na opazovalni seznam in dodel i
komi tent om. Po vel kr ogi h konmarcialni gkidbrikv godelowanjudzo | g ni k
upravljavcem tvegaonjpotaocalbalii tniadakatngrii ukrepi . Ot
medtem ko je izpostavljenost na opazovalnem sezi
prenesl a nazaij med obkiagdgnenazbakotaovsihapoppstsdalbjg
in izpostavljenowl se prenese v banlno
Ko je izpostavljenost na opazovalnem seznamu, s e
ustrezne korekcijske u k r e p e, da wubl agi nadal jnje slabganje |
Poprav j al ni ukrepi agdiokitev dedmthepauzhvarpvanjaali garéricijes(i)r at e g k i
pregled poslovnega modela podjetia(hfpe s e bl i ga recesija, se mora po
povpradgevanje spremienj ap o pkeatuesrnmiehlr ijtéd st glrmd zprowp r
trge; ali (iii) zagotovitev, da dol gnik pregleda
Za ulinkovit proces EWS je treba vanj vkl juliti n
T Znamenje tegav ppnat gpwlsjaemeasanto dal gni k a, bi mo r
izpostavljenosti do tega dol gnika in tudi pove

9 Izpostaviljenost se lahko umakne z opazovalnega seznama samo s soglasjem sektorja upravljanja
(kreditnih) tvegan.
1 Vse ukrepe, skupaj z imenowdgovornegaskrbnika in datumom izvedbe ukrepa, je treba

zabel egiti i n Iet) viinfotmacgskem tsistem(, nlaase nagotoyi re\bzijska sled.
T V terminskih planih z roki ukrepov in stopnjo
tbza i zpostavljenosti, ki SO pomembnej ge, mor aj
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2.3  Spremljanje

Le se wugotovi povel ano tveganj e, je nujno, da ba
korekcijskihu k r e p o v, ge predéem pitiadel dioh mbeghvt |l zj emnc
komuni kacija z dol gni kom. Nal rt ukrepov je |l ahko
podat kov, na pri mer o zavaroval ni polici, al i p
prestrukturirap u o bveznost. dol gni ka, ki bi ga izvedlo

seznamu, je glavna kontaktna tolka med njim in ba
podrolja za wupravljanje tvegarmjekproidll o4 ajng aa k tni vunl
primeru veljih in kompleksnejgih izpostavljenost:i
uvrglen v nigji bonitetni razred kot eobilajnic¢ Kk

Zgoraj opisani EWS je treba uporabljati za vse izpostavijenostv b an| nem Tpwljatzd el j u.
donosne izpostavljenosti, ki ni so bile nikoldi v z
spremljanjaprestrukturiranih izpostavljenosti ostanejo enaka kot pri zgoraj opisanem EWS. Razlika je v

tem, katei direktor ukrepail prestrukturirana izpostavljenost ostaneWU, dokler ni ozdravljena
(prestrukturirana posojila so podrobneje obravnavana v podavju

24 Lasovnica

Za ulinkovit EWS morajo biti roki u k fgéejpokvirno j as no
| asovni cé) .v Glaabvenla prednost sistema | e, da omogol
zgodnji fazi, zato je takojgnje ukrepanje kljulno
Stopnja in | asovni okvir procesa spremtijianiVel mar
posojila je treba pozorneje spremljatdi in v proce
posojila naj spremljajo delavci, ki so na nigjiltl
vodstvu.

Tabela6: Okvirni odzivni roki delovanja EWS

Ukrep Kdo ukrepa Lasovnica ( Opis
prejema znamenja)
Prejem znamenja| Skrbnik
Povratna Skrbnik Na | vdelovn&gdni za | Komercialni skrbnikstopi v stik z
informacija in pomembne dol gni kom, wugoto
p o rilmzanalizo izpostavljenosti in analizo.
5 delovnih dniza druge
izpostavljenosti
OdlIl ol i t v | Skrbnikinvodja Naj vaelovnifdniza |Odl o]l i tev gl ede
nadaljnjin ukrepih| Upravljavec tveganj, | pomembne (i) izpostavljenost se uvrsti na
vodja EWS izpostavljenosti in opazovalni seznam in lahko se
10delovnih dinza druge | zahtevajdkorekcijskiukrepi; (i) brez
izpostavljenosti ukrepanja in bla
(i) prenos WVU.
Pregled Upravijavec tveganj, | Lista se pregleda in po | Upravljavec tveganj spremlja
opazovalnega vodja EWS potrebi spremenienkrat [ us pegnost dol gni
seznama na mesec za pomembne|{b |l agi Il ni h ukrepo
izpostavljenostitervsakel o d | ol i zVdU.pr enos
tri mesece za druge
izpostavljenosti.
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Konl| na o] Upravljavectveganj, |[Dol gni k | ah|lDol gni k je | ahko
vodja EWS opazovalnem seznamu | opazovalnem seznamu. Po dvanajs
najvel dvan{mesecih je treba
od| o ltjiiposejid se bodisi

umakne z opazova

se tegave regijo
WU.
Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij
laal-Banka naj opredeli jasna in objekjtanvnea pmeorbill
nal ogb ter tudi merila za povratek v komerci al ¢
enota za upravljanje problematilnih nalogb mor g

l ol eni .

25 Dolo itev merWd za prenos

Banke morajo dololiti jasna in objektivna | asovno
izvorne enote VWWU. Popr avl jalne ukrepe je treba izvesti t a
mogol e regiti ewm rlasmer gmea tkredbtak posoj il o prenesti
WuU. Le posojila s precejgnjim zaostankom pr.i pl al
povzroli NPLevelnanijeuci|ji, neelemMopldjipa.sl abgo stopn
Prenos bi se mor al obi |l aj ne nebvwme z rzca niDediateagpidrila | i d nau d

lahko vkl jul ujej o: O8 aetomieguba ev kadeokblig Zagodnifhi Divanajstih
meseciltO33o0dst ot kov kapit al aijh,tragjanje uvistitve nanopazobatnent sezndmu r a | u |

(npr.v e | kot dvanaj st mesecev) ali naj manj] dve neusp
vVWUj e treba sprejeti na podl agi upravil|lene presoj
cd ot i in da je nujno potrebno ukrepanje glede na
| ahko jasno jlagsetjoopnjda:do(jia kraev 2z darl g nppg dj (eitij)a n e
(i'prejgnja prestrukt uroi rpaontjrae bmiis d obijl ad ruasspe d ma iurk
Od te politike se ne sme pogosto odstopati, | e pa
soglasje upravljavca tveganj. Izjeme se najpogosteje utemeljujejo z dobrim zavarovanjem in procesom

regevahg apomeni, da je bil wvir plalila ugotovljen

(v roku dveh tednov). V okviru procesa odobritve je treba pridobiti kopije pisem o zavezi, potrditev
datumov zapiranja in vira sredstigd.

3. Struktura EWSn organizacijska struktura

3.1 Struktura EWS v banki

Da se zagotovi neodvisen proces, dosege celosten
preprelijo navzkrigja interesov, mora EWBobdel ovat
praksaaka&age morala biti specializirana enota EWS
kot |l ol ena enot a, vendar v celoti vkl julena v r¢
ulinkovit EWS potreben del uijazpolnd ®lIrjmawxe jiskfi orsmad
dol gni ku, je koristno, da Jj e EWS del internega b
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dol gni ku. Banka mora sistemu za njegovo del ovanje
kadrovskih vrov.

Del ovanje EWS je treba wuredit:.i S pisni mi pol itik
potrebne ukrepe, ki jih odobri uprava banke. Politike in postopke mora ustrezen upravni organ letno
pregledovati in ponovno odobriti, tako da so vanje whlje n eotrebifei spremembe, ki so bile
opredel jene v prejgnjirhegoupl eartatvinveni shp roebndeorbbjei.h ; U piong
neodvisno zagotavljanje kakovosti (npregled procesa opravi zunaniji strokovnjak).

3.2  Organizacijska struktura

V politikah in postopkih morajo biti jasno opredeljene vloge in odgovornosti vseh strani, vpletenih
v proces EWS.Ta pristop je ponazorjen v tabéli

Tabela7: Organizacijska strukturaa ul i nkovi t EWS
Enota Odgovornosti
Enota BNS 1 Upravljanje z orodjem EWS, koordinacija procesa in skrb za opazov.
seznam.
i Odgovornost za kakovost podatkov, ki so v EWS.
1 Spremljanje avtomatskih zaznav sistema, dopolnjevanje
podat kov/ kazalni kov in ustrezn
zaizpostavljenost.
T Priprava |iste potencialno pro
T Potrjevanje sprememb statusa d
tveganj, v posvetovanju z ustreznim skrbnikom.
T Potrjevanje in posodabl j anj d¢agajo
upravljavci tveganj, v posvetovanju z ustreznim skrbnikom.
1T Sodel ovanje z wupravljavci tveg
1T Spremljanje izvrgevanja spreje
1 Priprava porolila o spremljanj
Upravljavci f Pred ogi za kreditni status dol gr
tvegan| komercialnim skrbnikom
T Predl ogi ukrepov za zmanj ganj e
seznamu v sodelovanju z ustrezrkamercialnim skrbnikom
T Pregled/ posodobitev bonitetne
1T Anali za finanlnega stanja dol gn
tegave.
f Spremljanje izvrgevanja spreje
Skrbniki 7 Prejem samodejnega opozorila i
T Vzpostavitev sti kjae nz odali ninkao ma
T Pridobitev razlage in podatkov
1T Organi zacija srelanj z drugi mi
T Priprava predloga za status ko
seznam, r e g e v alnejulerépe i sodelowanjy m @prawjdv(
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tvegan;.
T Skrb za agurnost in ustreznost
premogenij a.

33 Porol anje

Vse ukrepe v procesu EWS je treba zapisati v informacijskem sistemu, da se zagotovi pisna

evi denca s pevdnukrepovhV sistent jetrebatvnestivsaj: [las sprej etmpa ukre
oseb, ki so sodelovale pri ukrepih/jin odobrile, in sektor, v katerem delajoragigge za sprejetje
ukrepovin(viod!|l ol itev ustreznega omermpana za odobritev, !

Na opazovalnem seznamu morajo biti navedeni vsaj podatkiipp@gtavljenosti; (iixem, ali gre za del

skupine ali povezano osebo; (ii®m, ali je izpostavljenost pomembna ali ne; @ajumu uvrstitve na

listo; (v) opravljenih pregledih(Mkj ul no s | as ovnibrhia gg il gnii )h iwaklagiezii chi H ;n
za vkljulitev na opazovalni seznam.

Opazovalni seznam (ali vsaj pomembne izpostavljenosti, ki jih zajema) je treba vsak mesec

predl ogiti odboru za t veditgano pdacruada ise ztnje seananidadimopmr u i n
potrebi ukrepata. V. pome mbnej gi h primerih mora pri odl o] an
treba vsak me podrabenmsezeath pangmbnih izpostavljgnosti, da se z njim seznani; in

(i) skupne vy ednosti i zpostavljenosti na opazovalnem
mor ebitni mi plalil ni mi tegavami je treba takoj
posl oval nicami in podrejeni mi drugbami

4. Povzetek kljulnih dobrih praks

Da bib | EWS wulinkovit in da bi zagotavl jal |l im zgo
dol gni ka, je treba ravnati skladno z nasl ednj i mi

1 Sistem mora biti neodvisen od komercialnega kreditnega sektorja banke.

1 EWS moradelovati naif or maci j s ki platformi, vkljuleni v
1T Sistem mora belegiti podatke o sprejetih ukre
Omogol at i mora tudi preprosto izdelaveo razliln

T Sprogilci (kazalni ki) zgodnjih opozorilnih zn
morebitno tegavo.

T EWS mora sprogit.i pravo| asno i n okrepljeno
najustreznejga regitev zgamerebsoheeht kestdpost

T Enota EWS [ ahko pri obl i kovanj ukoreksijskihukrepov h | as C
uporabi dejavnik pomembnosti.

1 Spremljanje irkorekcijskeu k r epe j e treba i zvajat.i na ravni s

i Prav tako mora bitiznot r aj banl| ne skupine prost preto
komitentih/skupinah.
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Poglavijell . Strategija in organizacijskastrukturaz a r egev an|j

NPL do MSME
Cilj banke v procesu r egevanlPi, débde: (ippoosi@dredsbva in i | i m
kapital za nova posogjila; (i manj gaj o i zgube bank in da sredstva
mogol egbl(iikiuij)ej o dobre navade i n pl al prékrizaedbdi sci pl

odgovornega pr ocmsani odeog komnitantom. Za ibpolaitavitega cilja mora imeti

vsaka banka celovito strategijo v pisni obliki za upravljanje celotnega pord€lia ki jo podpirajo

|l asovno opredeljeni nal rti ukrepov za ankaariorap o me mb
tudi vzpost avi toorganizacisko dtruljuena iavajanje stratégijee z n

1. Obli kovanje in izvaj BRLAdeMSME r at egi j e za

V strategiji NRLamoz rma mj ghaintjie jasno in jedrneato dol
(povelanje poplalil, zmanj ganj e izgWNBDvrdaleem, opr ede
vendar dovolj ambi ci BdonSetrza poatfeljoMSNIE).nStrategija seruporablja

tudi kot nal rt Zza Usmerjamg.e dodelajng vanojregamotzraan

kapital, informacijski sistemi in financiranje) ter oblikovanje ustreznih kontrol (politik in postopkov) za
spremljanje vmesne UweRcgshimukrepovi da senzagetqvirizpglndew akapgnik

clf ev zmanj g&@nijsa. pMNadstiakijeni gtirje kljulni kor
ulinkovite straNPegahteva gmade gab] ekovanja ulinko
NPL so podrobneje obravnavane v Smernicah ECB.

Slika2: Kl j ul ni kor aki pri i zvaj] &R u ul i nkovi

7~ N\

(" 4
okolje postopki
Azunanje okolje Ametodologija Mol olitegyv Aspremljanje
Kposledice za Acilj osebja rezultatov in
kapital Rorganizacijska Anadgradnja po potrebi
zasnova Ml spreminjanje

Aororal unifi

I Priprava |

NS

|

1.1 Ocena

Preden | ahko banka zalne sesNPAWd MBME] momt r at eg
opraviti celovito ocend? poslovnega okolja, v katerem bo potek | 0o r e ¢ skio@ regae .

mora ocenit.i svoje notranje poslovno okol j e, zun
Vel i ko tega peawai fie magoaenio banke in nato omogol iti

nprMSME, da ugotovitve po potrebi wvkljulijo v svoje str:
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regevanja na kapitalsko strukturo banke. Namen t e
resnost. t egatvr @ mn ikho,r ackeovs e popravijo razmer e. KI
okviru vsake izmed treh komponent, obsegajo:

T Ocena notranjega poslovnega okolja se osredotol
problematikeNPL do MSME; prepga navanj e najustreznej gih orodi]
okoligline in notranjo zmognost obravnave proce
(gtevillno in tudi gl ede na potrebno strokovno z

f Zunanja ocena | e usmerjena Vv razumevanje makr

regevanj a. Upogtevat.i je treba naslednje kljuln
ulinek na pomembne segment e poeta, kierbdajao bMGMIE , kot
storitve nepremi |l ninskemu sektorju; prilakovan

regulatoritd.) glede sprejemljivin ravniNPL; lokalni in mednarodni trg za prodajo sredstev;
razpologljivost twese¢i i piornaurdjna kowve dsdtoagvi tteer ul
sodni h okvirov na proces regevanj a.

1T Tretja komponenta ocene se osredoto]|] aNRLaa posl ec
kapital’? Bank e bi mor al e upogt egviabtainjme Itee mvaedi thal snkoer

razlilnih gospodarskih scenarijev izdel ati tudi
obravnavane strategif¢PL za kapital. Na primer, banke lahko uporabijo metodologijo stresnih testov

i n obst otjreukot uirmf rzaass razmeroma hitro izdelavo mo
kol il nike. Le je verjetno, da bodo dejavnosti r
razmisliti o povelanju kapital aNPLda bi omogol il c

1.2 Zasnova

Ko je ocena konl| ana, se ANBU n®©Opdefdaehska zesmoyaos
NPL; dol ol ijo se posNPhnis kaliplajji sz & azmd mji kanjuespegnos
nalrt s podr oibsnedis-/t ino | o ko land&m i zvaj anNPu strategi]j

Na splogno i ma banka NPL (i)mprestruktarijanje/restrukturizanje; @Hivn@a v n a v o

zmanj gevanje portf el gpramebarete iappstavijendsii (koovgrperjasev v ; (i i
kapital ski del eg al i sregpgoradbaalpiravasbgsredatevat
pristopi so podrobneje obravnavani v poglajuBanka mora te pristope kombinirati v svoji strategiji za

zmanj YJRLmlede napr of i | e dol gni kov, K i izhajajo iz pod
poglavji 3 in 5).

Preden banka dol ol i cilje, mora | met. jasno sl ik
NPLdo MSME (v odstotku skupnih seplt&luamsikuppmo $ojnielp
posqji). Kot priporola ECB v svojem osnutku napotkov,
razpologljivih mednarodnih praksah in standardi h,
cilii za absolutne ma nj g a NPLed ob rMStME mor aj o bi t i deklrat Eorokaol
Al et o) , sredmrjtan oli mo d(det)ale 8ilje je traba posdaviti 08 spodaj navzgor s
projekcijami zmanj ganj a denpaorsnliehdiicra rugdea maren ivhs agk
mognost.i regevanja (prestrukturiranje, odprodaj a,
denarne prilive iz redni h plalil prestrukturiran
2To delo se po navadi opravi na ravni celotne banke,
dejan 0o st i na kapitalsko raven banke in ga ulinkovito upr
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sredstev, k| j ul no s prodajo kapitalskih delegev; proda
izvrgbe ali stelajnega postopka ter prilive iz ne
donosnega komitenta in/ali prenosov nazaj v izvornaceno

V pomol pri spremljanju skupne uspegnost:i mora S
Uus pegnosih orisatj ptdedKprekcijskih ukrepov za primere, ko kazalnik bistveno odstopa od
nalrtovanega. KPI Iahko med drugim vkl julujejo:
1 gt e wmvrédoost izpostavljenosti, ki niso bile prenesenély,
T gtevilo in vrednost izpostavljenosti, za kate
poslovne vzdrgnosti ;
T gtevilo in vrednosS8SAodobrenih in podpisanih
T gtevil o i n vv¥emastogurirangupndkowib spar@azumov o prestrukturiranju, Ki
S0 Vv pripravi;
T gtevilo in vrednost sporazumov o prestrukturi
veljavninvceloti(fid ok ument i r ani in knjigeni v posojilni
T gtevinl orednost v cel ot pl al anih izpostavljen
regelamgo ap o s ame z n iddnarwzasegizdvarqvdnja, lkanverzija terjajev v sredstva
al i kapital ski del eg ali prodaja sredstev;
T gtevil o i rstawjanastd ki mosowvno pridgbi status donosne izpostavljenosti;
T vrsto izvedenega prestrukturiranjal/restruktur.i
T gtevilo in vrednost i zpostavl jenosti v sodnih
ali i nsolven| ni postopek).
Strategijo NPLmor a podpirat.i podroben nalrt, K i prikazuj
V svoje poslovanjeZajemati mora vsaj:
T jasno opredelitev vseh korakov, potrebnih za
| sovno opredeljenimi cilji za izvedbo takih ukrepov;
f ureditve wupravljanj a, K i dol ol aj o odgovornost |
vkl julno z jasno dodelitvijo vseh poobl asti/l z
f standarde kakovostidow;a zagotovitev uspegnih iz
1T zahteve glede |l ovegkih in drugih virov, vkl ju
delovanje WU. V. to morajo biti vkl jul ene cenitve,
Zavarovanja in varnosti, ngi se |l ahko povrnejo
T kapital ska sredst va, predvidena zZ a morebitne
dodatne prostorske potrelé.
1.3 Priprava
Ko dokument strategije odobri upr ava, se zalne pr
postopkie pri pravijo in preveriijo,; do!l ol i se o0sebje;
preselijo pohigtvo in oprema.
1.4 lzvedba
Konl| na faza obsega dej ansko i zvedbo nal rta Y b
komunikaciji z zaposlenimi o Klul ni h komponentah strategi]je, zI|l as
spremembe obstojele organizacijske strukture in o

prenose WU. Osebje, ki sodeluje v procesue ¢ e vrepna pitaseznanjeno z jaam posameznimi in
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ekipnimi cilji. Zelo pomembno je, da se vsem enotam zagotovijo sredstva, ki se v celoti ujemajo z

dej anski mi strofNkl. i zvajanja strategi]je

Ko je strategija vzpostavljena, |je trebUgotqvit zor no
je treba odstopanja in takoj izvektirekcijskeu k r e p e, da se zagotovi i zpol ni
namenov. V skladu dobropr akso je treba strategijo preverjati
zasnovana, ne bodo potrebne vebkp r e me mbe gi r i h par amet r oavadinal rt a.
izragajo spremembe zunanjega okolj a, na pri mer r
omogol al wvelji poudarek na prodaji p edstevi Gleina al i
sredstva, predvidene zae Jevahpetreba vsako | eto molno spreme
potrebi.

2. Oblikovanjewu

Banka mora =za ul inkovi NRPL vzpostavidi posg¢bannsgkéor ati enmpte vaa n j a
obravnavo teh primerov. Banka Slovenije je prepoznala pomembnost teh enot s tem, ko je predpisala,

da jih je treba ustanovitik o t stalne enote v organizaciijski str
funkcijam upravljanja tveganj in ne enotam, iz katerih izvirajo posdjlitanovitev neodvisne enote za
obravhavoNPL s e ut emel juj e s tem, da bo odpravila mor e

skrbnikomi n dol gni kom v tegavah rtegre nnvodsteoa Rapnejies bno 0

odgovornosti ne zajema samo upjad nj a odnosa (pogaj anj e 0 nal rt

izvidghba), temvel tudi proces odlolanja in podporn
r

mape o zavarovanju, ceniicit d . ) t e tehnilne I'T vire.

Organizacijska struktur®’U se ldak o pr ec ej razlikuje glede na okol
banke, ki se uUNRLar papgo sefdf evhndvbaippdenste etraMUe | o] en
K i bodo obravnaval e razlilnne razrede s vedkihns t e v, r
podj etj em, MSME al i prebival stvu. Manj ge banke se
posameznemskrbnikuaiWUo mogol a, da obravnava najrazlilnejage

2.1 Centralizirane ali decentralizirangU

WU so lahko centralizane ali decentralizirane. Pri centraliziranem pristopi\jg na eni lokaciji,
ponavadi na sedeBRL,nei ngl edeavimaavmaj i hovo izvorno I
naj primernejga za velino slovenskih bjaintelatgnbe de na
maj hnost dr gave. Le banke pokrivajo giroko geogr
komitentov ali posojajo v vel dr gavah, kjer se p
lahko decentralizirani pristop zeaol i v e | M@ ir @ ma Ir mie i@ in4 je Melstasljena k a h
struktura centraliziranih in decentraliziraU.

B | &.8 Sklepa o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega
notranjega kapitala za b a49Mk6zdne@ulija 2086 dodatki (\cveljaviodr a d n i | i s
9.julija 2016).
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Slika 3: CentraliziranaVU Slika4: Decentraliziran&VvuU

Upravljanje N a s e d e g u a | | na

tveganj ravni skupine
pravijanje
tveganj

Regionalne
slugbe za

izterjavo

Lokacija B

Specializirani
sektorji znotraj

Nepremi| Komercialna
posojila posojila enot

2.2 Hibridne organiacijske strukture

V. praksi velina bank wuporablja hibridno struktur
funkcije, ki zahtevajo specializirano strokovno znanjen(t pr emi | ni nske gradnj e
upravljanje zasegeenniah lzoalvearrionv aenrjot,and,odkil ji h skup
tveganj . Manj gdge banke, ki i maj o omejena sredstva,
pravi, da bo vse problematilne nal ogbaeastvobar avnav:
obravnavo takih posojil ali funkcij, npp.pr avl j anje zasegenega premogen
skrbnikov s specializiranim strokovnim znanjem. Na sbkje predstavljen hibriden pristop, ko se je

banka odlolil a, da vepasmhawo posdejniel ,enpdee zzaani b
komercialnih posoijil. Znotraj teh enot se zagotovi dodatna specializacija glede na vrsto in obseg posojila.
VWUso neposredno vkl julene tudi pravne inicenitve
usklajevanja.

Slika 5: Hibridni pristop k decentralizaciji znotraj centralizirane enote.
= Gradnjain posegi
Upravljanje

Izterjava posojil ] ]
zavarovanih z = Ekipa za cenitve
nepr emi |

mlZasegeno |

1
=i
)
°
=
o
=

Upravljanje tvegan] k&g

Pravna ekipa

Velika komercialna
posojila

= Izterjava = .
komercialnih posojil Posllel b SE

=l Pravna ekipa
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2.3 Slabe banke

Nekatere banke s e NPlaskupapz veeth pavdzanim@qdpothian oselijemgrenesle v

| ol en pekdvni alsabj menov d o elisiloabo teamdRLivozli o lviej g ei, z
bilance stanja banke, ki si tako povrne zaupanje vlagateljev in deponentov. Vodstvo banke se lahko
posvet.i t emu, da banko naredi s wedhostNPh sistrakaviom z n o Vv i
in usmerjenim upravljanjem. SleLvjeed at rteob ap roidnpeissea t p 1
vrednost , preden se prenesejo na slabo banko. Tak
katerih je lahko potrebnao#tapitalizacija. Slaba banka potrebuje tudi svoje financiranje, imeti mora

| ol eno organizacijsko strukturo in informacijske
regulativnih zahtev. Zato je treba slabo banko obravnavati kot izhod v skliajpaso kadar je portfel]

NPL zelo velik glede na bilanco banke in/ali kadar so se drugi notranji ukrepi za obraNRhvzkazali

za neulinkovite.

3. Kadrovska zasedba/U
3.1 Potrebna znanja in spretnosti

Zagel eno | eWU, dagje ekip zare g @ jv @ rskrbaiki zaintenzivno obravnavorisoko
usposobl jeni strokovnj aki z dokazanmPlnLahkd passe § e ni mi
zgodi, da takih posameznikov ob ustanoviWU ali ko seNPLz a| nej o hi tr o povel evat
tempri meru bo mor al o Vemrazporediti WWU,eodb panse vegekno wrniliivk e

enoto za posojil a, |l im bo to omogol al del ovni prc
podrol ju ustrezni h ocen pwib tlenavnihitokov io begitevozavarovanj, na p o v
analize diskontiranega denarnega toka, ustrezne regulativne obravnave ter osnovnega pregleda lokalnih
ralunovodskih pravil in pravil MSRP.

Za tovrstno delo niso primerni vsi komercialni skrbniki, bodisi zaragiais o b | j eno st i al i zn
skrbniki za prestrukturiranjeine gevanaj ® veli ke analitilne sposobnc
prestrukturiranja in se dobro znajdejo pod pritiskom. Po naravi so pozorni na podrobnosti in ustvarjalni,
vendar ppr avl!l j eni del ati v okviredewmappaeeg|l kivijpoga
ni majo tegav rel.i Anei, kadar je treba, ter s e

komercialni skrbnik ne zmorejo prehoda iz enote za posojila,j&kiusmerjena v komitente, v bolj
omej uj ol e okré ¢ eWaemjprdmeru moea biti wdstvo pripravljes&rbnikapremestiti

nazaj Vv prvotno enoto ali mu omogoliti, da banko
3.2  Prejemki

Ohr ani t iWOjzek uigzezniev . Kbemat iglt mivih | malpo @b WOriskati e | Z ma
nasl ednje delovno mest o. Tegko je zagotoviti ust |
problematil nih nalW0Ojzbal mel nsok rdbmanjgadai nobodo s ami S
nadomst i |l o temel ji WOopl o wll &aljiol,i da e dloalmlpaei mi ziral.
na ralun dol gorolnega povelanja dobil ka banke. N a
Sl aba banka mora biti od banke pravno |l olena, da ni v}
BV Sloveniji so ¢gle oblasti korak naprej i nedseem UuUsSt an
Vendar se za ta subjekt predvideva, da bo ge naprej u |
obsega izpostavljenosti bank do MSME.

¥prji dodeljevanju primerov je treba p adihposojjl kadsojihdo! ol eni

V izvorni enoti.
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obsegaNPL, povzrol.i neustreeghnhaj ppedjtetuikjt urkiraspesiater

siWOprizadevajo | im hitreje zmanjgat:i gtevilo taki
razpologljivih mognost.i prestrukturiranjabo(zl asti
prejelo povralilo strodgkov in pravni nasvet v pri

3.3 Oddaja del v zunanje izvajanje

Da bi banke premagale te izzive, so nekatere najele zunanje strokovnjake, da so zapolnile vrzeli v

veglinah i n zneapnrjeun oasl iz nzaang catco.viNae ogbeni svet oval
postopkov v primeru plalilne nesposobnost:i in zal
so na voljo. Zagotavljajo | ahko zraaalniallne ovrsptee i $ 1
do bolj zapletenih nal og, kot | e zase&@®e®wasogllame i n
in/ al.i usposabljanje osebja. Naj koristnejgi so pr

Banka lahko proces evgrgav celoti ali delno odda v zunanje izvajanje neodvisnim podjetjiem za
servisiranje sredstev. Ko bo prodaja portfeldfL s | asoma postala obil ajnej ga
sektor za servisiranje sredstev. Mnogi izvajalci bodo imeli na svojih platformpr e segne z mogl j
bodo pripravijeni upravljati posojilne portfelje bank v zameno za nadomestilo (ki ga po navadi

sestavljata osnovno nadomestilo za pokritje stroc
uspegnost). T@l gageplialh&@gnadostbr naobankoWUinsavrrelanij ¢ a
bol j obilajnemu poslovanju.

V tej strukturi posojila ostanejo v poslovnih knj

se upravljajo v skladu s politikami in postofianke ter veljavnimi predpisi. Pogodbe za te storitve je

treba skrbno sestaviti, da se zagotovijo dodelitev pooblastil izvajalcu na ustrezni ravni, jasna izjava o
prilakovanjih ter jasna in nedvoumnWU sestajemak t ur a
predvsem iz upravljavcev tveganj in pogodb. Upravljavci tveganj zagotavljajo, da se vsi predlogi o
prestrukturiranju in potrebni ukrepi zabelegijo
odobritve v banki. Upravljavci pogodb, ki pogogiohajajo iz pravnega oddelka, skrbijo za to, da so
izpolnjeni vsi pogoj i pogodbe ter da sta zaral una

Vse zunanje izvajalce je treba najeti prek odprtega in preglednega postopka ponudb na podlagi zahtevka

zaponudbo, v katerem sta jasno opredeljena obseg
mora biti tudi jasno navedeno, al. bo podjetje i:
druga meril a, K i bol j d, j mebadtp ngrila v celati rdzkaitk oust@znimii . Le
ut egmi , K i se bodo dodelile posameznim dejavni ko
sestaviti, da se zagotovi jasna opredelitev vseh pogojev in rezultatov ter jasna in nedvoumna struktura
provi zij . Poleg tega mora biti v pogodbah o servi
katere, lahko administrator posojila odobri neposredno, in kateri postopki se uporabljajo za pridobitev
sogl asij banke, | e so potrebna.

3.4 Dodelitev obseg dela

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij

lb.1-Ko banka naredi hitro oceno smiselnost:i pr €
upravljanje problematilnih nalodghbagjedei nternjas
i zpostavljenosti), gtevilo udel edgenih upni kov
korporativha struktura, vrsta zavarovanja, vrsta izpostavljenastn . ) . Vsakemu dol ¢gn
skrbnika, pri | emer mora smiselno upogtevati om
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banka koordinator procesa.

Razdeled | . b. 1 Smernic prepoznava pomen hitre dodel it
WU. Banke morp oblikovati politike, ki predpisujejo, da se komitenti dodelijo posamexfidhv petih

(5) delovnih dneh od prenosa. Komitente je treba
dat i tistim komitentom, k istitupijp lbodis 2adi Velikasii posojilazali v e | j e
izpostavljenosti bodisi zaradi inherentnih tveganj komitér{tgor.p ol i t i | na obl utl ji vost
ga odobri vel bank in pri katerem mora banka del
zar adi prejgnjih ukrepov banke). Sicer ni strogih
nal,; bi se n&pbdodpeglikBuganj mpri mer ov, WOeaasdednji t i b o
ravni naj bi s e dozdaep lietoe nvenl jper i grteerwivl oi nmasnrjednj i

ni gWoOma naj manj gi 1 grikdzenupdeaba te @édtodalogije za predhodno oceno
potrebnega osebja.

Okvir 1: Primer ocene potrebnega osebja\dd

Prvotna segentacijaNPLbankeA p o v el i k oWU upravjata &komitdrnaov, bdokaterik
jhe60odst ot kov predstavlja manj dogstotkov je srednja yelikid
10 odstotkov pa je velikih in zapletenih. Glede na spodaj navegen@ v i | o pPMUIv akévni(
fazi prestrukturiranja cikla e g e parebpvala skupno 184 WO. To gtevil o ¢
dol ol i in prilagodi, ko se z oceno sposobn
Priporo Gt evi Predviden
Vrsta primera Ravenskrbnika | povpr el n ; potrebnih
. primerov )
primerov skrbnikov
Velik, zapleten Il zkuge 517 30 614
Sredme velik —in Srednja raven 10i 15 20 916
srednje zapleten
Majhen, preprost Ni gj i 20i 30 180 91 6
Skupaj 300 16i 24
Ko se faza aktivnega prestrukturiranja zakIljuli [

l ahko gtevilo primeroWOINWONna ifhreodbdnmjaivnrayadfOpa i gkwdgle
se vrnejo v svoje izvorne enote. Nipripor | j i vo povel evat iWOgteembval pnajmne
pot em, ko okrepijo svoje znanje in sposobnosti, r
sprosti tWwO.vel vigjih

4. Vkl julitev pravneWWn podporne funkcij e

V obil ah niimhajloasbanke podporne funkcije WNRepal ene v
so se mnoge odlolile, da bodo te funkcije (pravr
posoj il in obdelava plalil kotntudhniklreei paodpdmn

171zvorna enota mora med procesom prenosa izpostaviti ta tveganja.
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vkl julile Wkpasar eéodnozawgotovile veliji nadzor in | a
odlolil e, da tudi upravl j avceWU (de spazagotoviinhova& e ni | ¢
neodvi snost , joneposrednd sekiorjyupravijanja tveganj in ne vodg g e )v Bong a

zl asti primerno, | e so te funkcije zunaj l okacij e

4.1  Pravngpodpora

a) Organizacijska struktura pravne ekipe

Banke potrebujejo pravni nasvet 0 avigaajdmi Inni h Z
prestrukturiranjem posojil. To ne zajema samo dokumentiranja posojila in transakcije prestrukturiranja,

t emvel tudi rmeadkzzaarpjp@rlachesnae pl al ani h posojil, ki ]
Banke se | ahk oustamvil® dvijo payno ekipo zh ® dtaritve ali da jih bodo oddale v

Zzunanje izvajanje eni al i vel l okalnim odvetni gki
Le je oddaja pravnih storitev Vv zunhanje izvajanij
vi di ki, ajoina psdietjarza seraigiranje sredstev, uporabljajo tudi za pravno funkcijo. Toda ob

upogt evoamejjuen(ei )razpologl jivosti agenci j za i zter]
gel je bank, da ohranij o neposdglmMMSME so se slovekskesbankeo mi t e
velinoma odloegeraopaj prooesanjim pravnikom. V ra
Sl ovenij a, kjer Sso strogki in | as, porabljeni Z 8
smiselno, da jenavna ekipa centralizirana in da so vsi pravni referenti, ki sodelgjéfJ, f i zi | no n

skupni lokaciji. Prednosti tega pristopa so naslednje:

T Pravni ki so v celotiegesvadjpaol eni na dejavno.
1 Zbiranje in izmenjava strokovnega znanja, ki ga@idi j o pravni ki , post :
ulinkovitejga, saj je vse o0osebje na enem mes"
1T Mogole je bol]j pogl obljeno poznavraemg ev &kmjnd t e
zunanje izvajanje, to pailiangsotjietnuec irjeigiotnmoeg.ol| a

9 Pravniki so bolj zavezani organizaciji in njenim ciljem.

Le se oblikuje not r aMJjt@ane pamamn, dage trebla Vsp gravne nglogedopraviti o
znotr aj banke; v nekateri h pr i aveega shetoyaka. Merila, poor o| | j
podlagi katerih se po navadi ugotovi, ali je treba najeti zunanjega ponudnika storitevpsme(ibnost

primera, ki je odvisna od zneska izpostavljenosti, ki jo je trebaizterjatz; éi)p | et enost pri mer a

sonaf egavnej gi st elnajvia,diprtir ebat evrliohgijte pnmoge predl
institucije; in (ii)r azpol ogljivost virov, saj je nekaterim pr
vire, | esar pa banka ne zmore.

Glede na sedgm visoko ravenNPLs e za | im vel | o relgienok M§MEtzels t pr oc
priporol a, da i maj aVU kzpostavijehon mosebinan gravimot ekipoi (plie prawne
strokovnjake), ki: (ijpomaga pri pogajanju o prestrukturiranju izpostavljenostih ke treba obravnavati;

in(i)j e odgovorna za tiste izpostavljenosti, K i se
zaseg) . Kot dobra praksa ve WJamor ametivcelalen pregledimv ne e
nadzor tako nagbortfellem vr e g e K@ n prestrukturiranju. Poleg tega mora vodja pravne ekipe
posredno porol ati vodj i pravnega oddel ka instituc
ekipe morajo Dbiti pravni ki z kcij iz jprakgr nej gaenvNekejerap o dr o |

institucije morda nimajo zaposlenih takih profilov, zato morajo najeti zunanije.

b) Obseg dela
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Dodeljevanje dela pravnikom je zapletena naloga, saj se pozornost, ki jo je treba primergne v anj a

dodeliti, razlikujegledma vr st o primera in fazo pravnega post o
poravnave v Sloveniji terjajo precej truda, zl ast
stelajnem upravitelju 1in usrpirregnejta, oldd odd ttea pr erdhll
primerih izvrdgbe na podl agi hi poteke, K i SO V na
vodja pravne ekipe upogtevati pri sprejemanju odl
V primeru velikih portfeliev, kiobegaj o gt ewve daeajpgrd preirpgor ol | ji va dc
specializacije pravne ekipe in zageleno | e, da ¢
pri mere, drugi pa na primer za i zvr gdbsegarineosepj® dl agi
se bo |l ahko hitreje bol]j specializiralo in postal
del a na pr aiSpirkiamezmaga k20 so predvi doma megani ca
razmeroma preprostih primerovizg be na podl agi hi poteke. Toda gt e\

ki ga bo treba posvetiti posameznemu primeru.

42 Tehni |l ni VviWU , potrebni z a

Za uspegno uprMPLj papjoerpbnaferjdaa tehni|na infras
shrangvanje vseh podatkov, povezaniNBL, v varnem i nf ormacijskem siste
mora zagotavl jati VSaj preprost dostop do vseh g

obdelavo in spremljanje dejavnostie g e WRLHer @predelitg, analizo in merjenj&PL in povezanih
d o | g nSmkroioe ECB za upravljanje s slabimi posojili vsejougmdrobne informacije o zahtevah in

rezultatihzanesljivee e hni | ne i nfrastrukture.

Za uvedbo i nzaneslpveltr @lervialny e i n f rbéisvodstuokttdoor zavezamo r a
uveljavljanju postopkov in politik, K i zagotavl j
pomembnost te funkcije je treba v skladdabroprakso vsaj enkrat letno preveriti ustreznost sistema,

vkl jul no s &«takow.osT@aopmpedgl ed | ahko izvede bodisi

usposobljena) bodisi zunaniji revizorji ali drugi usposobljeni strokovnjaki za MIS.

5. Priprava pisnega prirolnika politike

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij

la5-Banka naj ima enak pristop do vseh dol gni ko
je zadol den za posamezen primer. Posledilno naj
pri mer en nnalseskbpke.enaga

Razdeled | . a. 5 Smernic prepoznava pomen wuporabe stan
podobnem pologaj u. Zat o moraj o bit iNPLlpzoa bietliekgee niin v
pi snem prirolniku politike.

Priroploniik i ke mora predvsem dololati jasno standar
NPL.Dal jga je zamuda dol gni ka, ma n | verjetno | e, d
banka tor e]j zgodaj pr epoznat tvedlfivegg genmmnskdga plaragdadr gat
zagotovi pravolasno prestrukturiranje dol ga, prod
postopka (|l e dol gni k ni 8 js predstaviiee okvirp rteeminskv man,jka ) . \%
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zagotavlja, da s@r estrukturiranmjna hz aldl jdunlei,j ok ov p207s0oj i | o z
180dneh po prenosu WU. Dejanski terminski plan se lahko razlikuje glede na obseg in zapletenost

procesa prestrukturiranja. V  p rnosth &inko proces jelgreevrgan j @o |
traja mesec dni al i manj . Pri veli kem in zapleter
precej skrajga, | e pa traja dlje, kot je obilajno
Tabela8: Ok vi rna | asovnica NMPL upravljanje ¢
Gt ev i | | Zahtevani ukrep
zamud
5 Opomin za plalilo
30 Pisno obvestilo o zapadlosti posojila
40 in (Vzpostavitev neposrednega stika z dol
regitve.
90 Prenoswu
93 Prvotna segmentacija in predhodna ocer
dodeliwO.
95 Dol gni k -ii)n ggarming(o obWWwgleni o prenos
Zakl jul en pr eg W6dahteva dodame potrebne infiadje in sestanek
100 dol gni kom (po potrebi); naroli se pongad
115 Druga zahteva za informacije se posred
130 Rok za prejem informacij; sprejme se (¢
160 Zakiul i se ocena finan|lne in poslovne V7
170 Opredel i se predhodni nalrt prestrukty
210 Zakl jul iNP¥Yeaanakl £ drneeg envoagnnjoas t i
215 Nalrt prestrukturiranja se predlogi \Y
225 Bankaodobria | rt prestrukturiranja.
240 Dol gni k podpi ge pismo o zavezi
270 Dol gni k podpige nalrt prestrukturiranij
Poleg tega mora prirolnik politike vkljulevat:i op
razl i énarijihhr esgce vRRsndraobnej go razl ago vsebine teh posa

napotkov ECB v zvezi s slabimi posaiili.

RazvrstiteWNPL in politika oblikovanjaoslabitev in rezervacij

Politika upravljanja zamud

Politika omilitve posojilnih pogjev

Politikar e g eivamplaal i 1l a dol gov

Politika odpisov in odpusta dolgov

Politika upravljankjpaeprjobledatedand velkjbaek
Politika vrednotenja zavarovanj

Politika (oddaje del v zunanje) najema zunanjega izvajanje/upravijdtja

=8 =4 =8 -8 -8 -8 -89

6. Povzetek kljulnih dobrih praks

1 Vse banke bi morale imeti podrobno strateghi’L in plan poslovanja, ki temeljita na
pogl obl jeni anal i zi notranje sposobnosti banke
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napovedmi ter tudi regulativnimi, sodrim pravni mi in/ ali dav| ni mi

pol ogaj a vseh pomembnnéprreani i end s kishh e potsey i | t
podjetiem, MSME in prebivalstvu.

Mognost.i regevanja bi morale biti snkefjeped ne s
mognost.i, ki ni so nujno dosegljive na kratek r
WU morajo imeti polno kadrovsko zasedbo in ustrezna sredstva za opravljanje svojih nalog.

ZnotrajWu b i morale biti oblikovane posebrJ. pravne
Politike in posbpke WU, vkl jul no s predpisano stopnjo odc
treba jasno zabelegiti v pisni ob WUK i in poskr
Banka mora odobriti jasno | asovnico za standa
NPL.
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Poglavjelll . Segmentacija portfellaNPL do MSME

1. Namen in nalela segmentacije portfelja
Segmentacija je proces razdelitve velike heterogene skupiMPLV manj ge bol j Jehomoger
Kl jul ni prvi korak pri obIni kusswaenjjnue gat rpoNPkstbvorpoa K| |
MSME. Zdrugevanje dol gnikov s podobni mi l astnostn
obli kuje bolj osredotolene strategije za regevanj
in vrednostiz avar ovan,j se |l ahko portfel] v zgodnji fazi
regevanje (ohranitev [/ prestrukturiranje, odpr od:
zgodnj i fazi prispeva Wwd vklju knoul z n kdoowWietlij ewan jaea m
specializiranih strokovnjakov za bolj pogl obljeno

konl ne stgaevagjpe

Segmentacij o, vkl julno z zaletno oceno sg osobnos
nedonosna izpostavljenost preneseWUi n pr eden se WO.dcSegmentadjmriawadne n e mu
izvede posebna ekipa iz trgovalnega d@ld.

Za hitro in strogkovno wulinkovito NPlbdoansMEhi o obst
mor al a b an&tai urpalgdlear s or az me rSorazsdrriost pomenijda teetrebaa |l n o s

dol ol enim NPegeng npomcesom regevanja nameniti dol ol
notranjih st e@g\Xigilpog baokaMatedalnostpomeni, da je tiga med procesom

regevanja veljo pozornost namenit. vel jim izpost a
upogtevat.i pri dodeljevanju finanl|lnih, Wdsovnih i
Pri osnovni segmentaciji jetrab upogt evat. nas | eNPh jloeMSMEOvsSHoleenijo s t i p

(konec let2015): ()velikoNPLd o MSME manj g e odstotka)dvrokvisutskupnifNBLGz, 5

i zpostavl j enos t10.000E0R)' @B vomraed ano< vel i k opoyvtpervellnoo di
gtevilo dni z aDniruEdje2233v0zirkraat 1 2 G@ho; (iii) glealdna starost portfel]dPL so
nekatere izpostavljenost:i ge v sodnNPndopMSMEBEj®@ pku i n
povezan z dol gnialgik ena rme adirdign thi d(rigavHrZwhodnega Bal

Dobro razvit informaciijski sistem za upravljanje,
i zvajanje ul i nkdamnaj e sedzeedlaneanpodiagi iinforenacij iz kredithe mape ob
prenosu iz izvine enote WU. Pon av a d i ni tegava premal o podat kov,
2. Dvofazni proces segmentacije

Priporola se, da se o0snovn aNPlsdod@MdEizvede v naslednirm n | ne g ¢
dveh fazah’®*G1l av ni cilj j e piozshtraavtlij emmaonsjtgii dnoa bdoorl ginzi k o v,
pregivetj a, kar z a hWie(vva p@roidmd rmw po memidreivianij apost ¢
vkl julno s poglobljeno analizo sposobnost.i pregiv

oblikuje ustrezna strategifae g evanj a

18 To predstavlja manj kot 0&dstotka skupnega zneska izpostavljenosti iz NPL do MSME
19 Predstavljeni dvofazni pristop je eden izmed mnogilralteat i v s egment acij e. Banka se
pristop, | e se ji zdi primernejgi za njen portfel] NPL.
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21 Prvafazd segmentacija na podlagi velikosti, drg
Kot je prikazano na slike , b i mor ala banka v prvi fazi procesa
izpostavljenos:
a)i zpostavljenosti, Ki isamsedejnogse dodelijospravhinekiph ki sooledufe s p k u
WU,
b) izpostavljenosti, ki izvirajo zunaj Slovenijedodelio sewWUv ustrezni h dr gavah,
treba resno razmisliti o dezinvestiranjutehnestigatk i h sredstev tret]ji oseb

c) mi kro izpostavljenosti z zell0.006EJR)h zelo preprogtn e s ki
in standardiziran pristop k e geyv arvjkd j ul no S t a k o jodptothimim o dpi
rezervacijami) in/ali prodajo portfelja tjiepsebi.

Slika 6: Prva faza segmentacije

D, E izpostavljenosti in/ali 9@ni v zamudi

Izpostavljenosti pod

10.000EUR

Strategijer e § e Yaxgojajaomenjene tri segmente so prikazane narsliki

Slika 7: Prva faza segmentacije s strategijané g e vanj a

PrenoswWUv ustrezni

Samodejen prend&/U . N
dezinvestiranje

Mejna vrednost za mikro izpostavljenosti je na podlagi skrbne analize sedanjega poRfetja MSME
dol olena EUR 1@. 0 @0 skl adna z nalelom sorazmernost:

eno izmed vodilnihreglesladGpbad&ena peboesnaj hno pr
izterjave za banko ni ekonomsko smiselno, dgesemejene vire nameni temu, da bi poskusila ugotoviti,

ali so ti dolgni ki sposobni r pg e\ piayg@eng za ysakipiimerd a b i
posebej . Zato se banki priporol a, da slpmileg me zel
izpostavljenostim ter da temeljito razmisli o teh

podlagi trdnih poslovnih razlogov.

Treba je upogtevati, da mora zar adi pol ogaja sekt
skrbro spremljati mi kro i zpostavljenosti, povezane ¢
dol gni ke bi bilo treba obravnavat:i podobno kot fi
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druginski posel . V t e mpravlienagpiodati td izpostadjenasti samadouglédni b a n k
drugbi za izterjavo, ki bi wupogtevala omenjeni | a
2.2 Drugafaza zal etna ocena sposobnosti pregivet| a

Po prvotni segmentaciji je treba vse preostdRl. MSME (ij. katerih trenutna, neporavnameednost

presega 10.00BUR, ki niso v sodnem postopku in predstavljajo izpostavljenost do rezidentov Slovenije)
nadalje preveriti na podlagi dveh merf)jr azmer j e finanl|l ni ratmodrigmhedBl TDA
vigino posojila in vWadmdksat jloa hZav aorboav aknglai |(nLiTka z
finanlnih izkazih v kreditni mapi i n ne bi smel a

T Razmerje dol g/ EBI TDA se wuporablja namesto zal

zadoltgepnoodsj et j a. Ko podjetje dosege dol ol eno r:
za polno in pravolasno poplalilo posojila bi |
T Razmerje LTV je dober pokazatel] stopnje zav
r a z p o kazanik,jkii zajema kvantitativni vidik zavarovanja izpostavljenosti, ki bi moral biti
sestavni del zaletne ocene sposobnosti pregi
presoditi s t e m&Udpravi mingjeoglegiepaglavfdz o, ki | o
l zbor mejnih vrednost. za oba kazalnika, K i se up
na: )empi ril nih podatkih o trendi h naanslladwén sfkienma nr
kazalnikov slovenskih podjetij (po gospodarsgiim nogah i n | asu) . Spl ogno pra
dol g/ EBI TDA, Ki presega 5, pojavijo resni pomi sl
tveganji,p r i razmerju nad 8 pa velija, da podjeihje ni

sektorjih (nprnepremi | ni nskem) hiZQ®@7ipovpralzmerprevalgd ett
bi se lahko zgornja omejitev dodatno spremenila glede na posebnosti fanoge.

Mejna vrednost 80 za LTV velj anja krziptoisltmov,l jkeanro sz
je treba, NRLamajs¢ aval pnad Kkrizo, ko so bile vrednc
nepremil| nin. Preudarna politika kreditiranja prec

z ma nj @ a ngge kreditpegee tyeganja. Med leto@08 in2015 je prilagoditev cen navzdol na

sl ovenskem nepremi | odatsatehkovt rgao domagtathdayg 8774 nr 271 j
Torej je verjetno, da zavarovanje, ki je pred gospodarsko krizo veljalstizzno, ne izpolnjuje zahtev za

zadostno zavarovanje v sedanjih razmerah. Za dobro zavarovane izpostavljenosti (LTV pod 80) je lahko
potrebna dr urgead enkahzsjzps@avjenasti Z nazadostnim zavarovanjem (LTV nad 80).
Segmentacijanaopd | a g i LTV v tej zgodnij i fazi je koristna
r e § e \opisare & poglavje.

20 Kazalniki za posamezne panoge so navedeni v ok&ivjyoglavjus in Prilogi 1.
2lePorolilo o finan| ni st2aB,isttamosti ¢ Banke Slovenije, jurl
(https://www.bsi.si/publikacije/Porocilo_o_financni_stabilnosti/PFS_jan17/mobile/index.html#p=1
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Slika 8: Druga faza segmentacije

Dol gni k sposo Dol g misko bsejm prr
LTV 80 LTV 2 80
Dolg/EBITDA 5 Dolg/EBITDA 5
Dol gni k mej n( Dol gni k mej nd
pregivet]j ¢ pregivet]j a
LTV 80 LTV 80
Dolg/EBITDA 8= 5 Dolg/EBITDA 8= 5

V tej fazi segmentacije bi morala imettWU mo gnost izdel at i predhodno
pregivetja s ciljem izlolitveStamrpoksot avilhj ebnaonsktai ,i zkl
fazi, prihrani |l as in finan|lna sredstva. Ugot ovl j
sodni postopek ali razmi sl iti o prodaji. Preost
prepoznajo kot vad g n e i n mej no v zdrWOn da izdglap poglobkebhoaocedoo d el i t
sposobnosti pregivetja na podl agi dodatni h inforr
zavarovan] (glejte poglav# in 5). Razlikovanje na podlagi vrednosti zawarga, ki jo ponazarja

razmerje LTV, v tej zgodnji fazWwWU o mogo| a, da prreg ensa npaiges olmnej §i
informacijami.WO bi lahko dobil predhodni signal, kam mora usmeriti svoje ddloe | e 8Q, faV
zavarovanj e<80,madnadizojdeariniega t oka. l zhaj aj ol iz te
strategijar e gewnan jpadl agi pri merjave | i srteigheprsaentf a mijaizh i v n
alternativni h mo&nosti (glejte poglavij e

2.3 Potencialna dodatna merila za segmentacijo

Pd eg osnovne segmentacije na podlagi vi gine i zpos
banke odlolijo, da bodoNPdoadaMBME sgl@mdert inraaldeo dma m
dol gni ka. Te znalilnosti so:
1 panoga in podsektor panoge (npre pr emi | ni ns ki sektor se |l ahko o
s poslovnimi stavbami, stanovaniji, prostorskim razvojem in gradnjo kot podkategorijami);
T gtevilo dni zamude. Dal jga prekinitev pl al il
postopkom;
1 namen posojila (nprf i nanci ranj e obratnih sredstev, nak
sredstev);
9 wvrsta zavarovanja (npp.os | ovna al i stanovanjska nepremiln
sredstva);

9 lokacija zavarovanja;
1 koeficient pokritja obresti (nizkavlen o st kage na tegave s prosti mi
1

drugi finanlniki kabzalni ki, opisani v poglavju
Treba je upodgtevati, da segmentacija Vv vse manjg
rezultatov in | ahko povzroli, da se izgubi osredo
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3.

Povzetek kljulnih dobrih praks

1 Segmentacijo je treba izvesti takoj po prenosu posojlly da se zmaeppg@gimpaoj atrc
posreduje obvestilo o dodelitvi virov znotk&ju.

1 Skupni cilj bi morala biti delitev portfeljNPL na najmanj dve skupin(jvel j e i n potenc
vzdrgne izpostavljenosti, za katere je treba
prestrukturiranje (restrukturiranje), ter (i kr o i n/ al i olitno nevzdrgne
treba takoj napotiti v sodni pogtek ali razmisliti o njihovi prodaji.

T Segmentacija mora obsegati tudi predhodno ocer
dveh finanlnih kazalnikov, ki so na voljo v Kkr

1 Merila in mejne vrednosti za segmentacijo je treba jasno preditbdnb o | i t i .
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PoglavielV. Pri prava na proces regevanj

Prvi korak WO po prejemunoveNPL j e, da zagotovi, da ima vse pot

K i mu omogol ajo sprejetje na podatkih tekPeljele

naj borhg reenm scenari ju bi mor al biti cilj banke, d

interese obeh strani in vodi do uspegnega prest|

samopresoje mognost. i n pravnega opocsltoog ajla hb amokjen,o

dol gni ka. Celovit pristop od obeh vpletenih zaht e
z

naj bol j povela mognosti a doseganje uspegne regi

Pri banki temeljite priprave vkljuu j e jzd:i r@in) e vseh pomembni h i nf or m:
voljo, (ii) i1zvedbo izlrpnenamanlince @cawvmneygrae pod D
ki zavaruje posojilo. Ti vidiki so dodatno obrazl
Lerpav ta prirolnik najbol]j kori sti bankam, je kIl ju
in so pripravlijeni del ati s ciljem3deoeskeganhjugespol
kontrolni seznam vidikov, o katerih morajo goh i K i razmi sl iti), preden prist
se priporol a, da dajo dol gnikom na razpolago kont

prvem stiku z dolgnikom neplalni kom.

1. Zbiranje informaci | o dol gni ku

Vsi dol gakki monaporbiti pravolasno obvegl| eni (v 5
za njihovo razmerje z banko prenesena na WUTl'ako obvestilo mora biti pisno ter vsebovati popoln in
natanlen opis vseh neizpolnjeni h aua& esahszapadih obv ez
zneskov skupaj z morebitnimi nadomestili ali odmerjenimi kaznimi. Prav tako je treba navesti morebitne

krgitve zavez al.i dogovorov Vv zvezi s posjajil om.
skupaj s pozivom na sestanekomira t el ef ons ki pogovor za razpravo o
Od dolgnika je treba zahtevati, naj predlogi spod
T informacije o vseh neporavnani h posojilih in d
1 podrobre kont aktne podat ke (po9obgt a)npashe&Vj ultned e
predstavni kov, | e je to primerno,;
T podrobne najnovejge ralunovodske izkaze podj et
denarnih tokov, pojasnila). Mikro podjetainh an| no man|]j podkovana pod)]j
l e zbirne finanlne podat ke;
1T posodobljen posl ovni nalrt in predlog poplalil
1T podjetni ki posamezni ki moraj o predlogit.i tudi
parametra za doo| i t ev sposobnosti takega dsedtagan i k Za
dol gni kove drugine (gtevilo otrok, gtevilo zap
izdatk??, in (ii) skupni |isti prihodki

Posodobl jene finanlsmepadadrfobmamigezm&kmpm vseh vel|j

je treba zbrati tudi od porokov (fizilnih in prav
2Upravil eni izdat ki so razumni i zdat ksivoza pdodujgd tnmoi, k &k apr
strogke razumno ustreznega prebivaligl a.
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vse pravne mognosti, da si pridobijlml idkodjaejnoe tiolf
ustrezen in popoln pogled na dol gni kovo sposobnos

Med pregledom (kreditne) mape mora biti WO zlasti pozoren pri ugotavljanju morebitnih drugih

pomembnih upnikov. Ti so |l ahko banke i n faivmean |snleu Jlbset, a npoov:
upni ki . Poleg tega mora preverit.i posojila delni
problematil ni nepl al ani davki, zl asti iz nasl ova
omejeni pri pogajanju o spremembilnat a pl al il a neplalanih davkov,

vzpostavitev prednostne zastavne pravice na premo
omenjenega organakov i okpwiersu rkikkugmnegaj al goli gav por
denarni tok ne zadostuje za plalilo organu, banka
novega financiranja ali zni gati svojih plalil, d
prestruktur i r an jaseznaide wisodgem|pestopkad ol gni k p

Le WO med pregledom mape odkrije, da manj kaj o kI
ukrepov, ki mu zagotovi, da take informacije tudi prejme. Veliko takih informacij lahko WO dokaj
preprosto zaltleava red jdologreibka kot je kreditni bir
i mela kljulno vIiogo pri dol ol i twvi ustrezni h mogno
11 Dol olitev nekooperativnih dol gnikov
V tej zgodnj i fazi bi mor al WD matl anline naeKiovpteir a
jihprinjhopazi. Upor abna merila pri dol ol anju takih dol gni
T dol gni ki, ki, |l eprav so sposobni odpl al evanj a,
upanju, da bodo pri bag@lkanjn®aut emel jeno del egni
T dol gni k se bodisi ustno bodi si pisno ne odzov
sestanku oziroma za pr edl| &ofpdatsiehv dneh ioch asakegai h i n
zahtevka;
T dol gni ki, ki ne dovol i pliposldwisknjgmaviddnoe; svoj i h prc
T dol gni ki, ki s posojilodajalcem ne sodelujejo
neodzivni, redno krgijo obljube in/ali zavral a
Praviloma prestrukturiranje (rest rukt uri ranj e) Z nekooperativni mi
treba take izpostavljenosti nemudoma predat:. V SO
tretji osebi.
2. Dol ol itev zakonskih pravic in pravnih s

2.1  Pregled dokumentge

Pred pristopom Kk pogajanjem z dol gni kom o prest
pogajanja pripravitd.i in jasno vedeti, kalEdena so s
prvih korakov pri ocenjevanjaql etde hd oikzihme dit @lc i g e s tt
dololitev pravic in obveznostdinetha nide .prledlajer adpll gd

Pregled vkljuluje pregled vseh dokumentov, skl enj
posojilni pogodbiinp ket u zavarovanj, K i sta bila formalizir
banke kljulno vpliva na dololitev strategije rege
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SOEOdaJ navajamo splogni kontrol ni seznam postavk
umentacije:

9 ali sta stranki iz zadevnega posojila ustrezno opisani v posojilni dokumentaciji;

1T al i so vse kljulne dokumente podpisale osebe,
pravom;

9 alije bila posojilna dokumentacija notarsko overjena;
9 aliimabanka v posesti vse izvirnike dokumentov;

T ali je bilo ulinkovanje zavarovanja ustrezno
(glej naslednji razdelek);
T ali posojilna dokumentacija navaja, da nei z
predst avlja eprimer neizpolnitve obveznosti ¢, i n
T ali posojilna dokumentacija vkljuluje klavzul c
obstaiaio druga posojil a, Ki bi mpadlal zaradk 0 gt e
nepl al i a enega samega posojil a;
T ali je bila banka zavezana dol gnika al:. mor e
dokumentacije oziroma pogojev posojila, kot so sprememba zakonodaje, valute jtobresti
Za oceno veliger wjpermgaainamu j e potrebno pravno z
proces pregleda vkljulen odvetnik, da se i zoghemo
seznama | ahko WO zakl juli, da v d o kljwoste WV takemi j i o}
pri meru se WO izogiba obveglanju dolgnika o takih
pa razvije strategijo za zmanj ganje tveganja in
mogno i zgubo, kii vioshaja Takeposmanmnijtlelgjije za zmanj ¢
pogiljanje obvestil tretjim osebam, Vvpi se zavar
dokumentacije. V nekaterih primerih | eruktudrdnugo bank
(nprpodal jganju rolnosti) z izkljulnim namenom skl e
2.2 Zagotovitev veljavnosti zavarovanja
KIjul ni e | e memverjti WOIv okgira priprave aa r e g e vj@ alijjeezavarovanje, ki
gaje banka pregel a ob formalizaciij.i posoj i Maxmalogp angvad b e , \
zahteva razumevanje in razlaganje pravnih dokume
sodeluje z odvetnikom iz pravne slugbe ali WU ter
Zakoni O zavarovanju v Sloveniij.i dol ol ajo nabor o
zavezujole zavarovanje. Te zahteve so:
® sredstva, ki se uporabijo kot zavarovanj e, m
zavarovanja vel j avna in zavargvamnmjiva; neéej .sme ost a
(neopredeljeno}?

(i) treba je skleniti zasebno pogodbo, ki ustvari obveznost vzpostavitve zavathuargavna
zavarovana obveznost;

(iii) | ol ena pogodba o Vv zpogosha aavardvanjusaméd)im ar ovanj a (t
Kot velja za neposestno zast av nioStvarnopravihegaozakpnika Eradniv o) n a
istRS, ¢gt. 87/02 in 91/13).

24 Zavezovalni pravni posel.
25Razpolaghi pravniposel | eprav je v dololenih okoliglinah | ahko p

zgoraj
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(iv) odvisno od vrste zastavljenega sredstva, izvedba dodatnega dejanja, ki je predpisano z
zakonom in katerega namen je zagotovitev uli
javni register).

Le je zavarovanjebimneprheinpioltneiknaa , v pmosraana v zeml j i ¢
premil nina, je izvrgljivost Z ajes dreglstvo eredgno & paseste  z a g
upniku/zastavnemu upniku bodisi {)o j e vpi sana v register rupremilr
dol ol enih sredstev, WOt maemwa aelb omomol i pnavmeé g@ e o ¢
pregledat:i Zgor aj omenjene dokumente in preden sg

zagotoviti, da so urejeni.

23 Poznavanj astnega eedladerjadev i n v

eV r s t n pomenie ahg¢majo nekateri upniki prednost pred drugimi pri razdelitvi prihodkov, zbranih s
prodajo dol gni kovega premogenja v primeru stelaja

j e, saj dol od ko ipErhiodd @ll ®| &zmj bamor ebi tnega prestr ul
poglavju6 |, je treba prilakovan izterjani znesek iz
prilakovanim izterjanim zneskom vdrugikb enilkeow. Zajoge st e| a
mora WO prek pravne slugbe ustanove ali zunanj i

zakonodaje (glej poglavi2 zgoraj).

V Sloveniji je vrstni red terjatev, vkl jvwheen v z
upni ke, saj na njihov pologaj ne vplivajo terjatyv
upnike tako kof hipotekarne in zastavne upnfkeu vedba st el ajnega postopksea
obveznosti, da svoj e taevrijtaetlvjeu.prZiajtaov isjoo usptrealvaijlneenm

terjatev do vrednosti zavarovanja, nad katerim imajo pravice iz zavarovanja. Preostali prihodki se
razdelijo, kot sled?:

T prednostni upni ki, kar vkljuluje pridaldievse apos| e
druge terjatve, navedene v 211 enu Zakona o] finan|l nem posl o
insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP), in

f nezavarovani upni ki, ki so znoptrirpaspu) kat egori j e

2.4 Drugi pravnividiki

Poleg zgor aj obrazlogenih vpraganj sta ge dve do
tako zagotoviti, da se pravni pol ogaj kreditne wus
9 Zastaralni rokje obramba, na katero se lahko po pretake t r eznega | asa skl ic
i zpodbijanju postopka regevanj a, ki SO ga prot
da se je upnik odpovedal pravi ci do i zterjave

Sloveniji je zastaralni rok &ta?®

T lzpodbijanja &al g mihkkoov iuhp nd &kjoam jo,mogol i j o, da p
ki so bila predhodno z goljufijo prenesena na tretje osebe. Gre za zelo koristno orodje, ki lahko

%Upni ki z lolitveno pravico

Ta do@®fldla (GdzRA T dz2llyA1S 1T AT t26A0G08Sy2 LINI A 023
8Glegj359.] | en Zakona o fi nan| aradnnsqgvensnbst in prisilpem prenelagt op ki h  z
PVskladus349 | enom Obligacijskega zakoni ka, ki velja za gos
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pomaga zmanj gat. i zgube na mniammamj gmi mogner e
prelrpavanje sredstev iz stelajne mase dol gni
stranke dokazati, da je bil rezultat posla bodise( i §anj e neto vrednost:i C
bodisi(i)nepr avi | na aeitegaaupnik gladenadroge ophike.

3. Analiza zavarovanja

Kot je dololeno v dokument u ECBjeamaustrezraapngragsoana gl e d e
izterjavo potrebno tolno i n ag W{Zlastpoglobteaoppzeavamiaj e Vv r
nFc ave zavarovanj a, njegove vrednost:i in trgljivos
pri merne straitbgdjei regeawasnjraukturiranjem bodi si
insolventnosti. Ocenjevanje vrednosti zavarovanja z mepré n i n a mi in premilninami
uporabo ustreznih referenlnih virov. V primeru n;
cenilcev ali ocenjevanje vrednosti na podl agi i nc

podatlov (npr.vozila, oprema).

3.1 Pogostost ocenjevanja vrednosti

Novo oceno vrednosti zavarovanja je treba pridobiti, ko je posojilo opredeljeno kot NPL in/ali

predano WU, temu po tem sledijo vsaj letna ponovna ocenjevanja vrednosti.he j e bil o ocenj
vrednosti zavarovanja izvedeno v zadnjihmi2 s e ci h, se |l ahko vrednost nepr
predaje, novo ocenjevanje vrednosti pa se po tem izvede na prvo obletnico prvotnega ocenjevanja
vrednosti. Pogjoes tterf gglma vir 2darjod tein,j al e nepremi |l nina |
se zazna velji padec nepremi|lninskega trga na spl

3.2 Metodologija ocenjevanja vrednosti

Metodologije ocenjevanja vrednosti ter predstavitev rezultatov v pisni obliki morajo gledipskim in
mednarodnim standardom za ocenjevanje vredffostisa zavarovanja z nepr emi

vrednotiti na podl agi t r gocemjenvzmesel, prokatérem naj biisi vglian o pr e
kupec in voljan prodajalec zamenjala sredstli obveznost na datum ocenjevanja vrednosti v poslu med
nepovezanima in neodvisnima strankama po ustrezne
preudarno i brez prisilec

Met oda trgne viednost.i al i meboduapodi sekani ur aanmol
nepremil| nine s e l ahko uporabita za nepremil nine

nadomestitvene vrednosti kot edinega pristopa k ocenjevaniju vrednosti ni sprejemljiva.

33 Uporaba indeksiranjwowmga dol ol itev vrednost.
Ocene vrednosti nepremilnin | ahko izvedemo bodi si
ocenjevanja vrednost.i na podl agi indeksov je treb
pripravi Ministrstvo za okolje in prost¢GURSf2. Al t er nati vni vir so indeksi
urad Republike Slovenije (SURRS)Indeksacija se uporabi le za serije, za katere obstaja dovolj podatkov

(v smislu | asa in gtevilk) i n ki dnodti,akiziznajajo izi zr ag a
TEGOVA Blue Book (2016) in Kraljevi ingtitut ipoobl agl e
RICS).

31 http://www.tegova.org/data/bin/a5738793c0c61b_EVS 2016.pdf
32 http://www.gu.gov.si
B¥Bstatistilni ur ad htpd/pwwindtat.di/statveboveni j e,
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ocenjevanja vrednost. na podl agi i ndeksov, ne §

posamezne nepremilnine Ocenjevanja vrednost.i na
ocenjene vrednosti (izpostavljenostigpo j i | ) , katere brut EURnedek bjamkma
ugot ovi bi stvene razlike med nepremilninski mi i nd

mora prizadevati, da pridobi oceno cenilca.

3.4 Zahteve za cenilce

Banke smejo uporabiti zunangenilce ali zaposliti usposobljene cenilce. Notranja cenitvena funkcija bi

mor al a porol ati neposredno oddel ku za obvlI adova
nepremilninskega oddel ka, | e i ma bankaneddaskim enot c
cenitev in posodobitev in/ali lahko upravlja oddajanje izvajanja cenitev zunanjim cenilcem ter preverja
njihovo delo in tako zagotovi, da izpolnjuje standarde banke. Uporaba neodvisnega zunanjega cenilca se

priporola pri cemrid mii | za vva rmidijgeathgWRs tzi nnad 1

Notraniji in tudi zunanji cenilci morajo imeti naslednje kvalifikacije:sfijokovno usposobljenost morajo

izkazovati z veljavno licenco, ki jo izda zadevni pristojni organ;i(ime t i moraj o primerrt
zmnj a i n izkudgnj e zZa ocenjevanje vriednost. nepr
nepremil| nina, ki peenaotcie n ma kok jzakomek pré&@pigg nire) standarde
ocenjevanja vrednosti, ki wveljajo za nalogo, ki |

Poleg tega morajo zaradi izogibanja nasprotju interesov ter za zagotovitev objektivnosti vsi cenilci in

nNjihovi b | # gpolpjévati aslednje pahtdve: deni | ec ni vkl julen v o
odl ol anje o posojil u jiliynapromereisl caadoma avphj aa pds
sposobnost; (iii) pri cenilcu ni dejanskega oziroma morebitnega nasprotja interesov v zvezi z rezultatom
cenitve; (iviceni | ec ni ma pr av cenilecnnapovezanarogeba blodisi kupcg bodisv )

prodaj al ca n egnilecme grejme nadomestila gledeind rezultat cenitve.

4. Povzetek kljulnih dobrih praks

9 Dol gni ka -ei nprpowrodkaas/no obvestite, da je bila izpc
kontaktne podatke novega WO.

T Pravol asno izvedite temeljit pregled kreditne m:
zahtevajte manj kajole/dodatne i nformaciije.

T Dololite pravice in pravna sredstva banke, vklI|j
j i h j e tdvati prbugeljauljpngu dpravic banke.

19 Dol olite druge pomembne upni ke in kako | ahko ti

1T Ocene vrednosti zavarovanja morajo pooblagleni ¢

trenutna tr gna enevangm waediosti ali uporabao zanestjivihzndeksov.
1 Metodologije ocenjevanja vrednosti morajo biti jasno zapisane v notranjih dokumentih banke in
slediti mednarodnim standardom.

Gena, mog, otroci, ole, mama, sestre in bratje.
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PoglavjeV. Analiza finanlne in posl ovn

1. Namen analize findnne i n posl ovne vzdrgnost.

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij

. Gl avni cilj hitre in kakovostne diagnosti ke |
ne. Na tej podlagi banka ugotovi, vkolgnem | asu (1l e sploh) se |l ahko
naj sledi naslednjim fazam:

1. Prvi del ocene mora zajemati analizo izpostavijenosti ter analizo smiselnosti konsol
izpostavljenosti, pregled in oceno kakovosti zavarovanjjal i zo vzdr gnosti
sposobnost ustvarjanja denarnega toka iz osnovne dejavnosti.

2. Gtevilna podjetja imajo ¢ge vedno v | asti
nepremi | nin al.i finanlenli hprneanhooggebn)j,a znaatjop rjeg
potencial ne kupnine, K i bo uporabljena za p

Razdeleld | | teh smernic navaja potrebo po izvedbi t e
dol gni kov z NPL, kinjsdoMaMEpodabsesdolpolpil al il a ol
Za sprejetje na podat ki h t emel j el & prestdukiwidanjet v e o]
(restrukturiranje), prodaja tretji osebi, sprememba vrste izpostavljenosti (konverzija terjagesgtvasiali

m
P

konverzija terjatev v kapital) ali sodni postopek
T kvantitativna analiza dol gni kovih preteklih in
T analiza neporavnani h izpostavl j enmesdmiposdilp bank
nji hovi mi pogoj i odplalevanja in trenutnim st e
znesek dolga, ki ga je treba prestrukturirati;
T analiza dol gni kove sposobnosti ustvarjanja zad
1 boljkvalt ati vno usmerjena ocena dol gni kove sposobn
tok.
Na splogno bi mor al a biti gl obina anali#dk (v sn
Sorazmer na vel i kosti i zpostavhij emdodtdini kin & u dir ep
organi zacijski mi struktur ami in ralunovodski mi iz
teh dol gnikov je zato | ahko preprostejga. Namest

razumevanj apletemih igposhayljenbst. | j za

1.1 Kdo naj to analizo izvaja

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij

II.b.2. - Oceno smiselnosti prestrukturiranja naj pripravijo organizacijske enote oziroma zaposleni, ki pre|

niso bili vkljul e n i v proces odobritve posojila, vendar
celovitih informacij. Med procesom prestrukturiranja mora potekati tesno sodelovanje med posan
organizacijskimi enotami,ocgsatrebni mi za uspegngqd
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Razdelell.b.2 teh smernic zahteva, da analizo izvede WW §.e b j e, K i predhodno ni

proces odobritve posojila. V velini pri merov anal
Smernice prav tako navajajo, da lahkoal i za zahteva sodel ovanje vel or
so enota, ki je zagotovila podatke o poslovanju, notranji ocenjevalci zavarovanja pri banki ali pravna

slugba, ki daje usmeritve gl ede vprimsgvaninpsti ki se n
2.l zralun kljulnih finanlnih kazalni kov

Finanl ni kazal ni ki, izralunani iz podatkov v bil a
posl ovanje podjetja ter spadajo med najlbollgnjpurir
dol gni kove sposobnosti pregivetja. Delimo jih v ¢
2.1  Kazalniki likvidnosti mer i j o, kako preprosto |l ahko podjetije

svoje kratkorolne obveznosti

@Koeficient krat kor ol ne bpeanogtii(tsoksutpin a k rkartaktokroor|
sredstva/skupne kratkorolne obveznosti) meri

plaluje s kratkorol|lnimi sredstvi. Molno je o0
navedenih postavk slabe kakovosti ozma st a t aki obe postavki,
Splogno izkustveno pravilo:lj,e,] edaebii mmorzalra vt
Zavedat. se je treba, da so kazal ni ki dol gni
analize, kijoi zvaj a, bi mor al WO oblikovat:i mnenje

dosege normalno vrednost kazalnika v razumnen

(b)) Koeficient pospegene pokriktiositma kw agkevolunil
sredstva (denarna sredstvh,i t r o unovl!| |l jive vrednostne pap
sposobnosti podjetj a, da svoje obveznosti [
sprejemljivo razmerje je 11.

22 Kol il ni k pl al illkncel id md ko bfnionsandritan kolka sepodijetjeopdi a
financiranju poslovanja zanaga na dolg in ne
izpolnjevanja vseh obveznosti in finanl|lnih obv.
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Okvir 2: Uporaba razmerja dol g/ EBIlobrdsi z

pregivet| a

Po zal etni oceni sposobnosti p B) gedtrieba ézveptiatemelji

anali zo, vkl julno s posodobl jeni mi fina

razumel i dol gnie&divwetgmosiobneagotpavi il é g envaang

Spodniji graf ponazarja, kako lahkéU o ¢ e n i sposobnost pregiyv
informacij o razmerju dolg/EBITDA in kakovosti zavarovanja.

Izpostavljenosti kategorp inE ali/in90d n i z a1@.000EUR O

Dol gni k sposob Dol gni k sposo
LTV 80 LTV 2 80
Dolg/EBITDA povpr el j(Dolg/EBITDA povprel|
+20%, zgornja vrednost 5 +20%, zgornja vrednost 5

nl n

et ]

WO bi uporabil informacije o zadnjem razpoj | j i vem (tr en2uxInm) sp ol
razmerju dolg/EBITDA za panogo, ki bi ga prilagodil za20iro4@ st ot kov ter t a
ni hanja v gospodarskem ciklu in posebne o0kog
dol g/ EBIDTA v sl ovenskem gospodarstvu). Mo
sposobne pregivetja in 8 za dol gni ke, K i S
lahko dodatno prilagodili glede na posebnosti panoge. Veklae navedeni m mod e
z razmerjem dol g/ EBI TDA, veljim od 8, za ne
Razmerja finanl| ni dol g/ EBI TDA v Kkl j ul
2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
C Proizvodnja 2.51 3.39 3.92 3.68 3.4 3.45 3.26 2.49 2.16
F Gradbeni 5.08 5.9 9.41| 29.79| 25.67| 17.27| 12.23| 118.07 6.1
Trgovina na
G debelo in drobno 3.96 4.39 5.27 5.44 5.79 6.21 5.67 4.43 3.81
Prevoz in
H skl adi gl 8.16 9.84| 15.58 9.05 7.55 6.66 6.27 5.57 5.45
| Hoteli 6.24 8.5 94| 12.01| 12.27| 12.68| 11.88| 16.34 7.82
L Nepr emi | 10.17| 12.12| 15.97| 14.18| 18.19| 31.06| 53.59| 76.14| 16.22

Vir: Gospodarska zbornica Slovenije, na podlagi podatkov Ajpesa.

a

(a) Razmerje med dolgom in EBITDA (skupneobveznosti/EBITDA) je mera kreditne zmogljivosti

podjetj a. Manjge je razmerj e, boljga

a7

j e

ocern

kredi



sposobnega pregivetj a, V panogi proizvddnje al

DoIQnikn'erjgi rmed 3 in 8 bi padl.i v kategoriijo
Raz me B:;jle k@ ge, da je podjetje molno prezadol ge
primeru odpisa dolga. Okvk predstavlja vel podr obnnoedt i o t

dol gom in EBI TDA wuporabimo kot eno kIl julnih
pregivetja.

(b) Koeficient pokrivanja obresti ali koeficient pokritosti ( | i st i dobil ek pred d.
odhodki/obrestni odhodki) je mera sposobnosti podjetjay dat var j a zadostne prilt
obresti. Uporabi se |l ahko tudi kot mera stopn,
podjetja, da pl allujget eojbea ezsa inajRmaazmjegqg es @2r ej e ml |

(c) Pokritost dolga ( | i steak diobamorti zacijal/tekol| ejemesapadl| o0s
sposobnosti podjetja, da ustvari zadostne prihodke za izpolnjevanje svojih obveznosti servisiranja
dolga. Zagelelno je razmerje 2

23 Kazalniki d orberijd fasd pmodjetjan in Bjdgdve p o s o b no st ustvarjanj
zadostnih denarnih tokov za pregivetje.

(a) Stopnja rasti/upada prodaje ( spr ememba v prodaji/ prodaji pr e
medletno spremembo v prodaji.

() Kosmat i dobi | (elkr uitzo pdroobd aljeek /| kakosdobao lghko pabjgtje a ) k a
ustvarja dobilek na ravni kosmatega dobil ka.
dol ol anje cen in ulinkovitost proizvodnje.

) Li st dobi |(dk sitz porradejdeki / | i sta prodaganav) mer i,
pri hodki h. Razmerje bi moralo biti skozi | as s

24 Kazalni ki mleir m f v istp@stoibnost posl ovodstva, da u
podjetja.

a)Koeficient ob(albapjral her net eja x &O) jmart spasdbhosts t a p
podj etj a, da iz terjatev pridobiva denarna sr ¢
regevanja je treba preuliti, S aj |l ahko sl aba |
vpliva na denarni tok.

b) Koeficient obr al @mowaprzeallogg zal oge/ strogki prodaneg
podjetja, da obvladuje svoje zaloge. Ni gje vre
kazal ni ki l ahko izragajo upadarmcji¢ejpmodaikeyi gk
al i nakupe pred zviganjem cen. Koeficient obr
Podjetja, ki prodajajo pokvarljivo bl ago, kot

koeficiente v primerjavi s podjetjki prodajajo nepokvarljivo blago.

c)Koeficient obral anj a (opbovvepzrneolsntei oibzv egomoIsd Vv a nijza
prodanega blaga x 360) mer. sposobnost podjet]
financiranje svojega poslovanja. b ko gt evi |l o dni izterjave | ah
tokom.

d Lista donosn¢bt stkapdobl hek/ povprelno stanj e
dobi |l konosnost posl ovanj a. Navadno S0 zagel e
poslovodstva, daprimoi h nal ogbah wustvarja prihodke. Vend
ki se financirajo z zadol gevanjem, umetno i zbc

Pomembno se je zavedat:i da
zaproces,k pomaga razlogit.i k a
a

, je finanlna analiza v
in v kakgnih okoliglinah |

ko odlolitve poslovods
hko podjetje ustvari z

ni skladi, ki kupujejo slaba posojila z namenol
TDA 3 in na poalvagio tce npr,ed&po stoayloe pirZmpalawl!l j en
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se morala osredot ol it kazalmikov, §aj lahikog obéhrmprihdjaudd pomémbrEhn o v a |
Ssprememb, pri tem pa kazalnik ostane isti. Brez t
osnovne trende. Razumevanje medsebojne povezanosti kazalnikov (gl€ slikna st ar , a ge
relevarien model) in tega, kako lahko celo majhna sprememba enega kazalnika vpliva na druge, nam

l ahko ponudi pomembne informacije o tegavah podj e
vzpostavitev finan|lne trdnost.i podjetj a.

Slika9: Kl jul ni ka%2al ni ki kot sistem

KEY RATIOS AS A SYSTEM

divided by

/a*' Current
At Ratio
e\at
< et

Curent ot
Licbilities

D Key Dollar Magnitudes

D Subsidiary Dollar Magnitudes

OKeyRaﬁos
Vse navedene kazalnike je treba analizirati v kon
razlilnih sektorpjreov zwaosdmg dag r sgtrvaad b(emp rg.t voalnikhot el i)
med sektorji razlikujejo, pri | emer so v|asih raz
previden ter za dol olene kazalnike wuporabiti razu
WO wuporabi nedavnoe rhaizsvtoojru | dhoel oploedmaithk ek azal ni kov r
dejavnosti v Sloveniiji (gl ej podatke o i Zpranih Kk

2.5 Analiza bilance stanja

36 Helfert, Erich A., Techniques of Financial Analysigetja izdaja, Richard D. Irwin. Homewood, lllinois, 1972,
str. 71.
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Poleg 1 zralunavanja in anal skibmeo preverjt taufli ilatco k a z a |
stanja ter tako pridobiti osnovno razumevani]
virov sredstev. Glavni poudarek bi moral biti na razvoju celovitega razumevanja vseh
neporavnanih obveznosti do bank in drugih upnjkok I j ul no z namenom pos
pogoj i odpl alevanja in trenutnim stanjem, da
ga je treba prestrukturirati.

Obravnavati je treba sestavo o0byvezn opsstavke whaprejvi r ov
vralunani h odhodkov. Pl ale in davki sta dva pos:¢
terjatve do dol gni kovih sredstev in ju je treba
stel aj

Analitik bi moral izvesti td i skrben pregled konta édruga sredstyv
da wugotovi, al i obstajajo neobremenjena ali pres
zavarovanje.

2.6 Analizadenarnihtokovopr edel i tev finan|lne trdnosti
Pripri pravi ralunovodskih izkazov na podl agi nast a
povege izkaz poslovnega izida z bilanco stanja in
Viri kot porabe) tel ej o ksoknol znii pvoidrj eztaj ep.o pdeanlairlnoa psao
sredstev podjetje wustvari iz poslovanj a, manj ga |
zar adi |l esar je velja verjetnost, da se bo mor al
(odprodaja premogenja al:i stel aj). Zat o bi mor al
dol gni ka na njegovi sposobnost:i ustvarjanja pozit
Naj pomembneje | e, da si Zzapomni mo, da |toka.Té dobi |
zl asti velja za hitro rastola podjetja, K i SO uj
sredstva, velja rast pa zahteva vel denarni h sred
bilance stanja in tudi izkaza poslogne i zi da za dve zaporedni finan]ni
denarni h sredstev v podjetju (za poenosta®.l jeno 1
Spremembe v obratnem kapitalu i n i fidrane, patrdbe ppa nal o

denarnih sredstev pa so poudarjene, kar zagotavlja jasno sliko o tem, koliko vrst porabe denarnih sredstev
tekmuje med seboj znotraj podjetja.

Tabela9:: Predl oga za izralun denarnega
Analiza denarnihtokov  za drugbe, ki ni so nepremiln
20XX 20XX 20XX
Listi posl ovni izid Vsaka postavka je povzeta neposredno iz izkaza poslovnegal
+ Amortizacija za | eto, za katerega se izra
+ Nedenarne postavke o geni dav
(Pov) Zma terjatev Za izralun spremembe v vsak
(Pov) Zma menilnih teznesek iz Dbilance stanja za
(Pov) Zma zalog ' tekole leto. Povelanja vredn
(Pov) Zma drugih krat predstavijagjo razine vr ste porabe den
Pov (Zma) obveznosti viednosti sredstev in povel
; . denarnih sredstev.
Pov ( Z mahrazingitsvo v ! v
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Pov ( Zma) | asovni h r
dohodka pravnih oseb
Pov (Zma) razlilnih k
(Zma) obveznosti za servisiranje dolga Vnesite tekole zapadle znes]|
ral unovods kprethodnazldtoa z i h z a
Neto denarni tokovi pri poslovanju
(Pov) Zma razlilnih dlzralunano kot zgoraj.
(Pov) Zma stalnih sredstev Neto osnovna sredstva iz bil
za amortizacijoizlk&kndepgasl @
okvirna stalna sredstva. Le
pri kazanih v bilanci stanj a
predstavlja nabavo opreme in je prikazana kot poraba den
sredstev. L gi, rgzlika nzed &omtenka predstgvlj
prodajo sredstev, kar pomeni, da predstavlja vir denarnih sreds
Skupni nalodgbeni toko
(Zma) i zplalanih divi Znesek, prikazan v izkazu po
Pov (Zma) navadnih, prednostnih Znesek iz bilance stanja za
in lastnih delnic tekol e l et o. Povel anj a na
denarnih sredstev, zmanj ganj
Pov ( Zma) me nii banka h o0 b Znesekizbilane st anj a za pr_ejgnje
Pov (Zma) meni tirugeldanke b t ekol e [ eto. Povelanja obve
Pov ( Zma) kratkormihanSredstev. Zmanjganja predsta
sredstva
Pov (Zma) dolgorolnegZnesek (dolgorolni dolg, po
bilance stanja za prejgnje |
Povelanje predstavlja vir de
Pov (Zma podrejenega dolga Znesek iz bilance stanja za
tekole | eto. Povel anje preds
pa porabe.
Skupni tokovi financiranja
Sprememba v denarnih
vrednostnih papirjih
Letna prodaja
Opombe: () Zmanj ganj e
Pov Povel anje
Zma Zmanj ganj e
27 Posl ovni nal rt
Celovita finanlna analiza neplalnika vkl juluje oct
opi s K«alkiona,odo | astni ki in poslovodstvo odpravil
gotovostjo napovedat. pri hodnosti, je odprta razp
nalrta in finan|lnih projekcijja. kZpulbminkdeli nod¢emndeé <
prilognost, da razigleta, kako bo podjetje poslo
krizne nalrte (ali nalrte korektivnih ukrepov) v
Ocena poslovega nalrta in projekci] bi mor ala sl editi
ralunovodskih izkazov. V tem primeru se WO osred
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konservativne in skladne s preteklimi rezuffatin izvedbo analize, daigotovi, kako se rezultati
spreminjajo glede na spremenjene predpostavke. Tudi tu je poudarek na sledenju denarnih tokov skozi

posl ovanje podjetj a, da se dol ol i pl alilna sposob
poslovanju, ki so lahkogpt r ebne za povelanje denarnega toka ir
dol ga oziroma sposobnost podjetja, da samo financ

Po recesijah (oziroma obdobjih gzrivpanj & reDR)e biz markalg
bolj osredotol iti na konservativne prihodnje obete.
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28 Predralun denarnih sredsteyv

Pri regevanju je sposobmmdth wgtewartjearnjkd jiud nah rzan jg
vseh dol gni kov bi mor al i zahtevati, nai priprayv
Predralun denarnih sredstev je podoben zgor aj obr
porae denarni h sredstev. Predralun denarnih sredste

(i) usmerjen je v prihodnost in (ilaz| | enj uj e | etne vire in porabe p
porabe denarnih sredstev v podjetju. Poleg tegaojapredeljuje dodatne potrebe po financiranju ter

| asovni okvir in znesek denarja, ki bo na voljo z
Predralun denarnih sredstev je odlilno orodje, K i

t ako i zpol niveznostipkotisdhdavkiaZapmlhi hko thdi primanjkljaj podatkov zaradi slabe
kakovosti formalnih ralunovodskih izH®&z&kwage prziome

obrazca za velje, naprednej ge doddmnd&m.me&sae Inmainh) gdee
prejemkov in izplalil. Dejanske rezultate je trel
ukrepe, da se tako zagotovi, da podjetje izpolnju

Tabelal: Vzorec predr @l una denarnih sre

[Company Name]
12-Month Cash Flow
Paricd Baginnirg 1Mi14 2114 F4 M4 M4 14 T4 M4 M4 10114 M4 12114
Paried Endirg 1WE4 22514 HIN14 A IN14 I 4 BI04 wIML HIN4 HINTA 1FIMS 1103014 1231114
Cash at Begnning o Feriod 15,700 17,325 17,325 17,325 17,325 17,325 17,325 17325 17,325 17,325 17,325 17325
Cash at End F Period 17,325 17,325 17,328 17,3285 17,325 17,328 17,5325 1735 17,325 17,328 17,5325 1735

‘Operations Feb'14 Mar'14 Aprid May*1d  Jun'id Jufi4 Aug'4 Sep'14 Oct' 14 MHowf 14
Cash receiptsFrom
Cuskom ers 57,767
Other operations
Caozh paidfer
Invanktery purchases [22 0o
Seneral eperating ond ndm in expenzes [ 3355
Wage sxpers o {10,250
Inberest (1125
Incom e mmxes [2 735
Mt Cas h Flow from Operations 12,35 [i] [i] ] [i] [i] [i] ] [i] [i] [i] [i]

Caozh racaiptzFrom
Sale of property and squipment 2,00
Collection o prircipal on lozns
Tale of investment s ecurkies

Cash paidfor
Purchas e of property and equipm =r [ 6,250
Mazking loare to other arkiias
Furchaos e of invesment seouries

MNet Cas h Flow from Investing Activities  [3.450) 1] 1] 1] a 1] 1] 1] a 1] 1] a

Financing Activities
Cnch receiptsFrom
Iz suarce of stock

Earrowing
Cazh paidfer

Repurchas o of stodk [treasury stock]

Fepmmeart of lozns [ 285

Dividends [4,417)
Met Ces h Flow from Financing Activitie  [7.250) 8] 8] [} a 8] 8] [} a 8] 8] a
Net Cash Flow 1,625 o o o ] o o o ] o o ]

38 Rezultati prvega meseca so bili vneseni kot primer pravilnega izpolnjevanja obrazca.
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3.0cena poslovne vzdrgnost:i

Za razli ko od finanlne ocene, K i je izjemno kvar
kvalitativna. Njen namen je oceniti Ssposobnost p
finan|l ne rezpbatéahaveddne v ralunovodskih izkazih

upravljanja poslov podjetja, naravo njegovih izde
posluje (vkljulno s konkurenco) .

Ge dol go vel j a, had jreazlupg aviaj amngues pglhavpodj et | a.
)pomanj kanje splognih vodstveni h spr emnesposshnost potr
ali nepripravljenost na delegiranje odgovornosti drugim; gip manj kanj e i brkhu g e n j

posl ovodni h del avcev ponaanjkiniejosnbvnih mforrpaocijl ab §paeinosth za (i v )
vodenje podjetja in (Weustrezni sistemi upravijanja in kontrol. Ker prestrukturiranje ne more biti
uspegno brez sposobnegalovedstiva, pnorg banka aobm rapmisitidadi fee ga p

ugotovljene sl abosti mogole odpraviti. Le to ni
dol gni ka pa predati v izterjavo pravni slughbi
Ocena izdelkov se osredot olgmonadiwvaijawnwpskondedlba. it
katera poskuga odgovoriti, so:

T Al'i je izdelek potrognigko ali trajno bl ago o0z

Zanaga na en sam izdel ek?

91 Alije izdelek pokvarljiv ali trajen?

T Al'i | e pjoev perlaagsetvialnno al i neel astil|l no? Al gr e

1T Al i | ahko izdelek tehnilno zastara? Al i obst aj
Garigle ocene fizilne opreme ni na cenitvi, ampak
poskuga odgovoriti, |e: e Al i so za zadovoljitev pov
potrebne velje nadgradnje oziroma novi obrati ?¢ L
jih vkl juliti v osnovne projekciije.
Zunanji deja ni ki vkl julujejo oceno splognega makro oko
pogoj ev. Osredotola se na oceno mognega vpliva s
dol gni ka; analizo prednosti d ol ¢ mjegbvinviekmezev 0 | 0 § a |
pridobivanje boljgega razumevanja dol gni kovega ¢tr
31 Uporaba zunanjih strokovnjakov pri priprayv

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij

lll.a Majhna podjetja

V primeru majhnih podjetij in pod pogojem, da obstaja sodelovanje z lastnikom oziroma poslovodstvom, ki je
zaupanja vredno ter zagotavlja zanesljive finanlne in
in strogkov ni smotrna. Nasprotno | ahko banka angagira
izkazov podjetja.

b. Srednja podjetja

Priporolljivo |je, da se sr el anpligirajor podirabhepe, inpsceat jeestliippa ( p o n
uporabiti podoben pristop kot v primeru velikih podjetij, kar pomeni vodeno in usklajeno koordinacijo med bankami
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ter vkljulitev zunanjega svetovalca za pripravo neodvi

vsajedenizmednavd eni h pogojev: v proces so vkljulene vsaj tri
T obstaja dvom o zanesl jivosti finanlnih in drugih i:
T obstaja dvom o pogtenost. in kompetencah posl ovodst
T gre za specifilno dejavnost, o kateri v bankah ni
f obstaja velika verjetnost, da bo podjetje potrebov:
Za velje (nad 2 milijoni EUR) i zpostavl jenosti [
naj bol j e, da del anal i ze o p omapotdimeodviera tratjdjasehas, t i p o
kot je svetovalec ali enota ralunovodskega podj et
veli ka, je redko potrebna vkljulitev zunanjih sve
pa dovolijuei zj emo v pri mer u, da dol gni k, ki je srednj

predvidenih meril.

Vse banke bi morale imeti vzpostavljene jasne postopke glede zahtevane ravni organa za odobritve in
postopek, ki ga | e todvisnega pregedackadaio | pr ij en &roo |nmeongjou en «

WO pridobiti ponudbe vel drughb. Pol eg navedenega
rezultatov z roki za njihovo doseganje invatstr uktu
tudi vmesna porolila o napredku, da se zagotovi
pogodbe zaradi okoliglin, na katere banka in/ali
skrbno pregledati WO, da zagotovi, da izpolnjuje piigene pogoje in da je ustrezne kakovosti. Vse
zahtevke za plalilo mora pregledat:i in odobriti W
Da bi banke proces sklepanja pogodb pospegdgile in
predhodno odobreni h dob avnatpallagi izkazanedh strokbwnegg meanja, ki S
i majo |l ahko ge v pogajanjih dogovorjeno strukturc
uporaba standardizirane pogodbe.

4. Dokumentiranje rezultatov analize finan

Smerniceza prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij

la Rezul t at ulinkovite diagnosti ke mora biti celovit

del egni ki h. Standardiziran (hieseje:) pristop naj vsebl

| usmerjen sestanek z dol gni kom, katerega cilj je
obsegnih sprememb v poslovanju;

il izpostavljenost bank in vseh drugih upnikov (ge

il analiza strukture bilancetanjai st r ukt ura =zapadl osti terjatev in
pri mernega za prodajo, in ocena vrednosti tega ¢

q anali za trendoyv gl avnih kazal ni kov posamezni h
do g/ EBI TDA, celoten dolg/ kapital, pokritj etidsCR
| i sti prihodki iz prodaj e/ posl ovne terjatve, «
likvidnosti, denarni tok iz poslovaj a , strogki storitev itd.;
3- do 5letna projekcija denarnih tokov na podlagi konservativninh predpostanka | r t posl ova
seznam ¢gelja, ampak kritilen pogled na mognosti

analiza potrebnih virov za financiranjeobra e ga kapi t adagex);i n nal ogb (t.
pregled vseh porogtev (v primeru osebnih porogte

pregled kakovosti in ocena vrednosti zavarovanij
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izhodne strategije).

RazdeleK | | . a t eh smernic zahteva, da s e ugotovityv
dokumentirajo v pisni obl i ki, in sicer dovolj p
trenutnega finan|lnpgaolpmnd Dtgiaj @as ti ma mjj @mgjoavy evsdr gni h
Vsaka banka ima lasten standardni obrazec za dokumentiranje analize, vendar mora zagotoviti, da ta

vkl juluje naj manj i nf olrimMa.ca jtee h psrneedrpn iscasjeRava urlatzadtee
posodabl jati ob prejemu ralunovodskih izkazov pod
tri leta oziroma kadak o | i pride do veljih sprememb bodisi v

poslovnem okolju.

5. Povzetek klnpgksl ni h dobri h p

T lzvedite izlrpne ocene finanlne in poslovne vzd
izpostavljenosti in tudi vrsti dol gni ka.

1 Seznanite se s tem, kako so kazalniki med seboj povezani in kako jih lahko uporabite za projekcijo

ul i nk &tiwnihkukrepev.

Poudarek naj bo na analizi denarnih tokov.

Od vseh dol gni kov zahtevajte predralune denarnil

da i zpolnjujejo nalrt.

=A =
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PoglavieVl. Razvoj strategije regevanja

1. Namen regevanj a

Ponajbogem mognem scenariju regevanja se banka in pr
j e mejno sposoben pregivetja) dogovorita o strat
dol gni ka v naj krajgem i zoveidnhg isvteant U sa sduo npoosvireng a i d ovl
Zzahteva uskl aditev dol gni kove vzdr gne sposobn
mognostjo/ mognost mi restrukturiranja. Na ¢gal ost n
zavse). Zatomor!O i z nabora razli|lnih mognosti i zbrati e
K i zadovol juje potrebe dololenega dol gni ka.

Da bi banka obravnavala odobritev nalrta prestru
izpolniti dva nujna pedpogoja: (nj ego v i prilakovani denarni tokovi
vseh ali vel jega del a njegovi h izkazptiarbrda pripravhehoste z n o s t
na sodelovanje.

Vsi dol gni ki ne bodo slpatiobwi cehvofjie. oYeedaost o pe
samodej no predat. v regevanje v okviru sodnih p
prestrukturiranje, kad&oli ji uspe razumno dokumentirati, da bodo spremenjeni pogoji (ki lahko

vkl julogjogjno @mdpust obveznosti) pripeljal:i do vVvi gj
(stel aj al i zaseg) ali prodaja posojila tretij:i 0s
2. Mognost.i Zza regevanje

V zal etni fazi segmentacije sta bi lo@nater memenej] e me d
med dolgom in EBI TDA wuporabljena kot pomol proi
dol gni kov @yl ejTapsglupvjna dol gni kov je bila predme
posl ovne vzdr gné)s ki sghejdodaghavijzeogi | i gtevilo
prestrukturiranje/omilitev posojilnih pogojev. V tej fazi bi moral imeti WO jasno in na informacijah
temeljelo sliko narave in vzrokov za tegave dol gi
dol gni kom pri razvoju realistilnega nalrta odpl
prilakovanih vzdrgnih denarnih tokovih in/ali od,
Razumevanje in prepoznavamjae itzrmerdutskpao,d ayy loatrearvenm
pri merna za uporabo, zagotavljata WO prognost, k
prilagojenih predlogov za prestrukturiranje/omilitev posojilnih pogojev.

Predlogi za prestrukturiranje/omilitev posojilgho g o j ev Db se mor al.i osredoto
prestrukturiranje in vkljulevat:i dol ol be gl ede do
al i nove zaveze, K i preprelujejo izpl adovotstva,di vi de
krepitev ralunovodskega porolanja in uvedbo kI jul
podj etj a, ki banki omogolijo spremljanje vmesne
razmisliti o pogojih poslovnega prestruktunja (kot so prodaja podjetja v celoti ali delno, prenehanje
dejavnosti, K i nNi so osnovne dejavnosti patd) et j a,
ko je to upr®vileno potrebno.

3% Poslovno prestrukturiranje zahteva temeljne spremembe v poslovanju oidjgih zato lahko izvaja le

|l astni k/ poslovodstvo. Vel ina pri merov prestrukturira

t,tspremembo pogojev finan| nih obveznost:i podj etj a.
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Obgirna navodil a za up arranbd/anilitveapasbjiinih pogdjev, nagegienhe v pr e
razdelkulV smernic za prestrukturiranje MSME (povzete v tatiéli spodaj), so predstavljena v
Smernicah ECB za upravljanje NPL.

Tabelall: Povz et e& engoegvnaons|tei

Vrsta Ukrep za Opis
dol gn regeva

Prihodnij.i denarni tokovi zado g

Obi | aj 5l etih dosegena vzdrgna raven

Sposoben| reprogramiranje

pregi V.a Razmislite o osebni h pnika-ovy kapitall

ali njihov podrejeni status, dokapitalizaciji, dodatnem zavarovanju,
prodaji presegnih sredstev, dof
kazalnikov.

Meino Podal j gani repedggamgaaddaoaeg ¢
sosjoben o nad5l et oziroma z dokonlno razd
P odpl alevanjem ali s plalilom I

Q T
Z'OO
o -
o Qo

pregl - biti daletj ga od 10

Dol g se | ol na dlaanesdkeld se tahke r v
poplala iz vzdrdgnega denarneg
(glavnica in oblrestipreospahopo
dol g (ki je | ahko podrejen)
Obveznicak je/so lahko neagbstovanae a | i Pl K (s
naravi), pri | emer se ob
pri hodkov od prodaje dol
daljgheod Na@amenska drughb
dovol jeni onaulpionr,absie kloath kn o s i
presegnih sredstev.

[
g
g
.

Lol eva
posojil

IVb.2&3 .

H 3

r ti

0] ne

a SP
| e

Upor abi se, da obstojele | astHt

prispevku v podjetje in zagot ¢

poravnanost i nmirteeesi banke,\in sideo pregivsemky g

pri meri h, ko je neto sedanj a

Zavarovanij in potencial nega d:¢

izpostavljenosti. Banka lahko izbira med:

T del nim odpisom v okvinammimikapi

sredstvi), predvsem v vseh primerih, ko lastnik/ n e -j¢ za m|

dolg;

del nim odpisom v okviru doka

strani tretjega vlagatelja, ki ne nastopa kot porok;

f del nim odpisom v primeru nad
prestrukturiranja, kinaterialnoo d st opa od nal r
predstavljal osnovo za prestrukturiranje;

T del nim odpisom v primerih, <k«
ov(f.uspegna prodaja presegnih
p o p | bahkifdma

Pogojni odpust q
obveznosti
IV.b.4&5

Odpis posojil je mogol, | e so
tak ukrep zagotavlja ohranjanj
dokazljivo vse svoje premogenij
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izgubil, |l e imandel §gmi k-adahwged 1
banka zaupa poslovodstvu al. I

dejavniki.
Konverzije Primerna je za srednja podjet]
terjatev v kapital| dobre izdelke/storitve, pomembaon anj e i n i zkugr
IV.b.6 de lite §
Lahko je ulinkovito orodje zl g
Konverzija projektov, | e je nepremilnina
terjatev v Z njo ekonomsko smiselno. Tsakcija ne sme biti pravno sporna gle
sredstva na dol ol be insolven|lne in obli
IV.b.7 | ahko uporabi tudi za druge ng¢
viednostne papirje, katerih ti

Dogovorio prestrukturiranju s trajanjem enega leta so lahko primer

Kr at .k or primerih majhnih podjetij, pri katerih banka meni, da jih je treba
prestrukturiranje o ) : .
natanlnejge spremljatd.i al i da
IV.b.7
rezultatov.
Prodaja Prodaja izpostavljenosti je smiselna pod naslednjimi pogoji: banka
posameznih |ni ma zadostni h kapacitet za ul
posojil i ma pozitivne reference in kufy
I11.3 (opombal) | NPL.
LastnikiSMEs 0 zel o navezani na sVoj
da prodaje ne izvedejo v dogo
Unovl e . . . , -~
: nerealistilna prilakovanjalglg
zavarovanja s . B . .
) ; . da banka postavi kratke roke; pridobi notarsko overjeno pooblastilg
Dol §r stranilastnika | h k s dai )
Ki ni IV d a 0 sama sprogi prodajne pos;
b s podrolja nepremilninskega t1i
SPosoben procese.
pregt l zvr gb{Upor abi s e, ko dol gni k ni sposj
postopek zardd| nek ooper ativen in ko ni mogol ¢
insolventnosti | prestrukturiranja.
IV.c
Sikal0 kage razlilne mognost i, rka ad eklojurkeedigki @ t ri (
naj pri mernejgi v zaletnih fazah zamud, da se sit
razvijeta dol gor odlon egjog oo | 9 eekgta tt avjem ¢ ok at (eirii )h rezul t
izpostavljenosti, in (iiildodatni ukrepi, kinevod j o neposredno v poplalilo, a

banke, da izterja dolg.
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Slika 10: Mo grneogsetvianj a

a20y2a

prestrukturiranja

YNI G12NR6 52f 32 NR6

Dodatni ukrepi

. Kapitalizacija Pogojni odpus Konverzija
md 2 A Ol Y zapadle dolga / ma terjatevv
glavnice/obrest obveznosti sredstva

W (ry2 L vyror Bl nowo |l (ORI
obresti obrestne mere financiranje kapital

t 2RI t 2llll Razcepitev Konsolidacija

— e dospelosti |l posojila | dolga

Druge
=l SPremembe
zavez ali pogoq

Prestrukturiranje
LI | 6 A

Prodaja
obveznic

Dodatno

Prodaja s strargl

lastnika zavarovanje

21 Kratkorol ni ukr epi prestrukturiranja
Kratkorol@eaamiukpepbsebi ne vodij o dtoNjipo mamenlieidaa dol ¢
zagotovijo: ()zal asno regitev kot dogovor na jasno opred
podjetja (nprd o g o d e k , na katerega podjetje ne more vpliv
zunanjih okiplla g, i m) ocargjind K&i tuacijo i n dol olijo
Naj pri mernejgi so, ko obstajajo razumna prilakova
da omogol i vnovil|lno odplalevanj e po litvdoposojdnihel em n.
pogoj ev. Ker te mognost.i predvidevaj o, da bo dol
zamudi , pl al at. ob koncu obdobja omil i mesecevposoj i
(12mesecev Vv pr i mealigradbenip pragekiov), uporabis faijithje treba v kombinaciji z

dol gorol nej gi mi regitvami, kot so podaljganje rol
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Speci filni kratkorol ni ukrepi, ki jih je treba pr

T Zni ganaidedamil it @k podjetja ne zadostuje za serv
glavnice.

T Pl alevanje izkd¢nmadmoi obolkstpiodj etja zadostuje
dol ol enem obdobju pa se glavnica ne odpl aluje.

1 Moratorij idogovor , Gamogwoll & nz &dustavitev plalil gl av
dol ol en | as, ki dcmiv.adha thehmirks egeaa Mdj pogost e]
procesa regevanja (zl ast.i pri dol gni ki h, zadol
Zzgotovijo | as, da ocenijo vzdrgnost podj etj a
pri merna uporaba moratorija je kot odgovor na
tok podjetja.

22 Dol gorolno/trajno prestrukturiranje

Dol gor orlamjerfegemsd@ynpashovane, da trajno zmanj gaj o d
potrebuje kombinacijo mognosti, da se zagotovi p
izkazat.i (na podl agi razumni h ddghkurkent iprradiak ofviama
tok zadosten za izpolnjevanje prestrukturiranih p
Specifilne mognosti, ki jih je treba pretehtati,
{1 Kapitalizacija obresti in zapadle glavnicé® i doda zapadla plalila inl/e
plalil &8 obpestavnanemu znesku gl avnice, K i nai
programu odpl alevanja. WO bi mor al i poskusiti
obresti Sspremeni v tekola v trenudkijojetrdba | e poc
uporabljati selektivno, bo verj et haakrgpogilm st ej g a
se izvedel le enkrat i n si cer V znesku, K i ne presega p
celotno glavnico, k anke o jrestrukturdnjo.|Bankaobi moralp arddnot i Kk i

potrditi, da komitent razume in sprejema pogoje kapitalizacije.

T Zni gan|j
vari abi ne) na pogtenobii nl avhzkdor gpnroi grlaav evn . p oTgat envc
obrestnih mer pripelje do tega, daenahglédgmi k f i n
prevliadujole pogoje na trgu. Vendar bi mor al e
za kritje ustrenih kreditnih tvegan,;.

e obirwelsltjnel ujeer et raj no (ali zal asno) zn
I
i

e r gbdgodbendga datproaszadpjégh abroKat |

T Podaljganjipodal ngahnj
zni ganje zneskov obrokov, sa

posojila) omogol a

40 Kapitalizacija obresti in zapadle glavnice je v osnutku napoik@B navedena kot kratkorol ni
regitev varianta mognosti zniganja plalil in podal j gan|]
razdelek.
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T Reprogr ami riamkas tpdjae lnil apnoagadbep!l al i | se na nov

pril agodi na podl agi realistilne ocene dol gni k
Po navadi se uporabi v kombinaci]ji s podalj ga
dodat ne propdrmmdstlia vkl julujejo:

a) Del no pdopplaaliilloo s e i zvede zZa o dzo pradaen a Sre
premogenj a) in je nigje od neporavnanega zr
bi stvenega zmanj ganja tvegandgeinz pootgawalm emoed
preostalega neporavnanega zneska. Ta mognost
balonska, bulletalistetpp mognosti, opisane spodaj

b) Pl alila balliampmorabl j ®djud |l s za dol gnijee, ki
obrestne mere in katerih vzdrgen denarni t ol
reprogramiranem trajanju odplalevanj a. Pl al i
od rednih obrokov. Praviloma naj ne bi presegalm@®@otkov prvotneg zneska glavnice
posojil a. Posojila z odplalilom obrest.i ob Kk
pl al il obrokov. V celoti se plalajo na datu
omogol aj o kapitali zaci yioskod telotacsdobio poéopld. al i | o o b
Te mognost.i se uporabijo/tehtajo | e v izjen
dokumentira razpologljivost prihodnjega dena
pogosto uporabljajm pogwmwjvielz.avV tzerhopreivmarn e |

del dolga, ki ga predstavlja posojilo bullet, oblikovati rezervacije za celotno vrednost in ga
odpisati v skladu s politiko banke.

c) Stepup al i nar a gil uagrabijo ae, kollahKo ibdnka zagotovi ik ia g e , da
obstaja dober razlog za njeno prilakovanj e,
Zza poravnavanjapjarmpda@llajlali h (step

1 Prodaja s strani lastnika/subvencionirana prodajait a mognost se uporabi,

v prostovolpo prodaj o zavarovanih sredstev s cilje
Navadno s e i zvede v kombinaciji z mognostijo
obveznosti . Dol gnika je treba skrbno spreml]j
pr aaono, pogodba pa mora vsebovati zavezo, Ki
dol gni k ne stori v dololenem | asu.

9 Pogojni odpust dolga / obveznosti v tem primeru se banka odpove pravici do sodne izterjave

del a al i cel ot e zlne sikas mjeipll @ajl emelgeac diod mal, ni do
| ahko wuporabi, ko banka privoli v e€znigan zne
dol gacg, proi | emer banka privol:i v odpust <cel ot
znesekpredt al e gl avnice v dogovorjenem | asu.

Ta mognost se uporabi, da | astnike spodbudi mo
zagotovimo | im veljo motivacijsko poravnanost
primerna v primerih, ko je netodeanj a vrednost dol gni kove pril al
(ob upogtevanju vseh zavarovanj i n potenci a

izpostavljenosti. V teh primerih lahko banka razmisli o spodnjem:
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o delnem odpi su v z ame miga/lagtrikovk(adenamimil sedstvi), vI o § e
predvsem v vseh primerih, ko lastnik/ n e -j¢ za dolg;i /

o delnem odpisu v okviru dokapitalizacije (z
ki ne nastopa kot porok;

o delnem odpisu v prpengmagan agl@olvpvrred qab prse s

materialno odstopa od nalrta poslovanja, ki
o delnim odpisom v pri meri h, kov lhaspoegmpa el n

prodaja presegnih stremrmrsjtevp o-gnagloitlaar | h an kii /g j
o0 Posojil o se | ah lkozavarovarja bedgkongreske vrédaosti in tak)

ukrep zagotavl ja ohr an jedasthile dokdafiifouvgeosdvagega p 0O ¢

premogenje ge vlogil v(iipionag edqgleg niink toubdsie ggneo
i zkugnjteow)k niow | e banka zaupa poslovodstvu
zunaniji objektivni dejavniki.

Banke morajo biti pri upor abi odpusta dol ga
povzrolivenpamjlemoo gkrha plalilno disciplino in
mor ale ustanove opredeliti specifilne politike
nadzor.

1 Novo financiranje i zagotovitev novih vrst financiranja kot podporo san@ci dol gni ka v

navadno ni samostojna vzdrgna regitev omilityv
izvajat.i v kombinaciji z drugi mi ukrepi za of
zapadle zneske. Uporablja se le iziemoma inzabv a t emel ji t o oceno dol ¢
popl alila dol ga. @ibljoniiEUR je tsebaauporabiteneool\dsheistrokoanghke 2
za zadevno panogo, ki potrdijo predlagane posl
mogol e, ghet etvraethia dzodat no zavarovanj e, popl al il
primeru stelaja nameniti.i prednostno obravnavo.
Ena najtegjih odlolitev, s kateri mi se sool a
sredstva. Splognda pravepovazi pgakasengjemanj ga i
i maj o stroge politike, K i prepovedujejo poso
situacij e, ko j e t a poteldapo sovem financieanu, Ki s mgorabi Zae s o :
obratnastedstva za vnovilnipredgpmi ppal aaghijahp giavh
(imanpgeduj mi, da se prepreli unov]enje veljih
1 Razcepitev posojilai upor abl ja se za regevarnmnjiredenamih manj k|
tokovi h. Pri t ej mo g n o sdelj ki ppeestavdja 2nepek,l kode ilahkm a  d v
poplala iz vzdrgnega denarnega toka, se odpl al
do5let),in(iy)pr eost al i dedniseddltejEekizaj eorleasleko podr ej
na vel d (ecolmegtovane alinP§k obveznice) in se pogosto uporablja v kombinaciji s
plal il iz prihodkov od prodaje specifilnega p
1 Prodaja obveznci pr odaj a obveznic, ki se na splogno i
uporablja, ko g¢geli novi vli agatel]j prestruktur
sprejemljivi mi trgni mi pogoji. Ta mo gjmno st se
4V tem primeru je banka ugotovilasethafnmamdnimbglsaedst e
za izplalilo garancije. Zato predstavlja najvigjo izgu!
mogno raven tako da bi dala manjge predujme in tako pi

63



odpustom dolga in zahteva, da je nakupna cena
prestrukturiranega posojila.

2.3  Dodatni ukrepi

Dodatniukrepine gtej ejo za vzdrgne samostojne mognost.i

S aj ne pripeljejo do takojgnjega zni ganja posoj il
mognost.i |l ahko spodbudijo poplalilo oziroma okrep

3.

T

Konverzija terjatev v sredstvai ta ukrep spremeni posojilo ali njegovide v édr uga sr ed
|l astic, proi | emer konlna izterjava prvotnega |
splogno uporablja v povezavi Z mognost mi pogoj
0zir oma podal j ganj a proddajsd i .ne Wrpamivlljiamj @r dw
specializirano znanje, da se zagotovi, da bank
Konverzija terjatev v kapital it a ukr ep spremeni posojilo ali n.
se uporablja za krepitev kapaa | ske strukture velikih in visok:
ukrep primeren za dol gni ke MSME =zaradi omej en
papirjev in tegav pri dol ol anju pogtene vred
omenjem konver zij.i terjatev v sredstva, | ahko ta

dodatne vire za upravljanje nove nalogbe.

Konsolidacijadolgai obi | aj nej ga je za izpostavljenost:i d
izpostavljenostivenosamopm® j i | o al i omejeno gtevilo posoj i
drugi mi ukrepi za omilitev posojilnih pogojev,
je zlasti koristna v situacijah, v Kké&averi h z
ponuja velje skupno pokritje z zavarovanjem :
zavarovanj a. To naredi mo na primer z zmanj ganj
al i z ol ajganjem preusmerjanj aosmvlijengssengk a denar n
Druge spremembe pogodbe/zavei pri sklepanju dogovora o prestrukturiranju/omilitvi

posojilnih pogojev je navadno treba spremenit
regi dol gni kov trenut ni gdremansbe kazainikop kol jekazinik Pr i n
mi ni mal ni h obratnih sredstev, al i zagotovitev

presegna sredstva.

Dodatno zavarovanjei dodatne zastavne pravice na neobremenjenih sredstvinzéspava

denarnega depoait, odstop terjatev ali noval/ dodatna hi
dol gni ka pridobijo kot dodatno zavarovanj e, S
predstavlja velje tvega 0zir omazawzgledez dr av i

nj e,
razmerja med vigino odobrenega posojila in vre

Vrednotenje alternativnih strategij na podlagi analize NPV
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Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij
. -Pred konlno ocenokeghinal ghrkhRangee tvyeda os]
primerjati =z alternativnimi scenariji, kot sa
IV.-Le se po odlolitwvi O pri st opu arnekgae vzaand eav op oy sat
osvegdgiti pristop. Le se na primer izkage, da | q
agresivnej gi pristop in ukrepe. Nasprotno, | e
predstatv predl og poplalil, ki bistveno izboljga po
dol ol eni h pogojev odlogi al i umakne. Podjetje t

Posojilodajalci lahko izbirajo med prestruktanjem posojila, prodajo izpostavijenosti (prodaja

obveznice) ali unov|l enjem osnovhega zavarovanja b
postopkov (npri zvr gba al i postopek zlhtehasthernicizahteva) deabke t n o st i
vrednost predlagane mognost. prestrukturiranja p
alternativ ne bi tehtal i, | e se banka aktivno poc¢
dol gni k privol il v  pavanja.tAoaliza ljej omejenal na lprimierghv cviegnasti z a v a

predl aganega prestrukturiranja v primerjraewitxzeizv
K i banki zagot ovi n aj Wpotabagreposte analiteinétaosedanjeivietseé d no | a

(NPV) se priporola, da se zagotovi kvantitativna
Splogna for NeMj@ za i zralun
N R,
NPV(i,N) =) ———
’ ;(1+z)‘
kierje i=obrestna mera za dol ol eno obdobj e
N = skupno gtevilo obdobi|j

Rt = neto denarni tok v obdobju
t = obdobje, v katerenejustvarjen denarni tok

Net o sedanja vrednost ( NPV) je vsota sedanji h v
obdobju. Temel]ji na Kk ontdemat, prejel vapshodnostg je vredendnarg kot i de
denar, prejet NP/nese. i2zZa ad wlnal inteewo denarni tok (go
nadomestil, zmanjdgana za izdatke banke i ztd),astneg

ki ga podjetje prejme na letni ravni. Vsak od teh zneskov oziroma pyihoghednosti (PV) se nato

di skontira na sedanjo vrednost =z uporabo ustrezne
je enaka NPV. Zar adi svoje preprostosti j e NPV ki
mognpatiegeneanj @aaj vi gji mogni izterjani znesek za

Tabelal 2 ponazarja wuporabo metodol ogije NPV zma prir
r e g e.watam zelo poenostavljenem primeru je bila tovarna dobrega komhentd o p ogkodovan
uni | uj ol i Komi aegnt pr osi za ©prestrukturiranje tr
1.000.00(EUR, kot sledi:1 et o se plalujejo | e obr elsthinoprokih.el ot na
Obrestna mera na posojilo bd¥g Hkrati neodvisna tretja osglponudi, da bo posojilo kupila za ceno
825.000EUR.

Za namene analize NPV je standardna tveganju prilagojena diskontna stopnja #ankavarovanije je
v preteklem mesecu notranje cenitveno osebje banke ocenilo na vrednost 8333Ri je bila
diskortirana po diskontni stopnji 1%, da bi ceno prilagodili njeni oc:¢
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2l etu v skladu s scenarijem el aja. %Wwvskkdduest nep
scenarijem izvrgbe, ©Wagdiolug tevadii nVeded dodmij
postopka izvrgbe (na podl ag2 gkugeapj e EURSY ovegi
prilakovano teajpanjSda rpgkijep@8stopka zaradi i nsol v
izkugnjah v Sl o2éni jsio (bgllej oRreinljER§Rdpostopak pg boipo!l i g no
prilakovanjih trajal dve | eti V navedeni h okolig
tretji osebi’?
Tabelal2Vzor ec anal i z NPV za mognost. r
Neto sedanja
Mogno vrednost (NPV) L1 L2 L3 L4 L5
Prestrukturiranje 812.155
Glavnica 0 250.000 250.000| 250.000 250.000
Obresti 50.000 50.000 37.500( 25.000 12.500
Denarni tok 50.00 300.000 287.500| 275.000 262.500
Prodaja posojila 825.000
Denarni
prihodki
l zvrgba (unoy
zavarovanij) 548.811
Prodaja na
draghbi 675.000
Strogk
postopka (800) (950) (750)
(800) (950) 674.250
Insolventnost 619.556
Prodaja na
draghbi 750.000
Strogk
postopka (3.554) (38.868)
(3.554) 711.132
Zgornji rezultati so izjemno oblutl ji sorazmera i zbir
diskontni stopnji, tivi §j e so di skontne stopnj e, ni gje so vre
vrednost i, zar adi esar ahko resno podceni mo res
stopnje je umetnostinne znanost pol eg tega pa mora izragat.i tvega
regevanj a. V zgornjem primeru je bila na primer |
pravno osebje za morebitne izvr gbar adi pekt epked
obralunavajo nikakrgni odbitKki Le bi se banka od
anal i zi izrazil kot odliv denarja in tako znigal
2V temprimerue j e banka odlolila izralunat:i NSV sodni h poc
scenari-jam. j eWOil o nalodgeno, nai upogtevajo, da je zal

vredno
zavaro
prodaj

sti, da se bo
vanja banke.
e. Preostalih

Ker
devet

ni
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zaveda, da je strategijap st rukt uriranja/omilitve posojilnih po

nujno nastanejo WU s pripravo, pogajanji in spremljanjem dogovora o prestrukturiranju. Banke lahko
di skontne stopnje prilagodijo nawzgdkeoer ,alda rhbaiz nti e |li

bodo v anali zi uporabile standardne | etne strogke

Zza regevanje NPL.

4, Povzetek kljulnih dobrih praks

1T Zagotovite, da dol gni k izgedkapdopéenpreddogaoj edea
poplalil o dolga in pripravljenost na sodel ovanj
obeh predpogojev, je treba pravolasno predati v

T Osredotolite se nma vuedklgaacki tsepvo sbdingprsitkovodpl al ev
mognostjo/ mognostmi omilitve posojilnih pogojev

1T Spoznajte se z razlil ni mi vrstami mognost.i pre
razlilne naline kombiiknoivreajstpee ctiefri |tnaek ot ergeagviet.e d o

T Z uporabo analize NPV prilakovanih izterjanih z

1 Zagotovite, da diskontna stopnja resnilno izrag
strogke upravNHLanja in regevanj a
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PoglavjeVIl. Pogajanja in dokumentiranje prestrukturiranja

1. Razvoj pogajalske strategije

1.1 Analiza SWOT
Skozi cel otni anal itilni proces bi mor al WO wugot

pologaja dol gni Bal egnidkagi hVit agadni hse je treba,
uporabimo za doseganje kredibilnega prestrukturiranja.

Preprosta analiza SWOT lahko WO pomaga, da oblikuje in uredi svoje mnenjel{3ligrednosti in

sl abosti pol offenpe barkhgersepi dodveh kvadranti h. Pre
l ahko vpliva. Zunanj i dejavni ki, ki l ahko vplivaj
WO enkrat te dejavnike pozna, | ahko na njih zalne

Slkall: Ocenjevanje pogajalskega pologaj a

HELPFUL HARMFUL
(to achieving objective) (to achieving objective)
—_ =
2 E
?._5 B Strengths Weaknesses
= &
e

Opportunities Threats

EXTERNAL
(environmental)

WO se ne sme ni kol zal et i pogaj ati, l e ni prej
splogne in tudi specifnikeae; cidaigeitierj &ljuébe potr
treba jasna pogajalska izhodi gl a. Ta morajo vkl j
seznam postavk, ki se jim Il ahko banka v pogaj anj
vkl juluje nadomestil a, pogodbene kazni in obresti
ustrezno pripravil, med pogajanji ne bi smel o bi
pogajanji trdno v rokah tviajuestpie g nkeagra iizzjiedran.o pov e |
Leprav je treba dol gnika obveatsei bo pokuhemia gp

prestrukturiranja i dneh kWOIne sme dovolitieda fedo upopabi eg izvdjanjey 3 0
pritiska na banko, daib s prejela neoptimalno prestrukturiranij
hitro sklene posel, s aj se z daljganjem procesa f
insolventnosti.
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Leprav e | ahko pogaj aapbe strarh 2agedati, ada jg chbema tv interpsa,,da s e 1

s
sodelujeta in tako dosegeta regitev, sprejemlji Vv
zmagovalec pobere vse in bankir zmagovito stoji n
pusti|l zZ oblutkom, da je ézmagaleg¢, in si tako zag
1.2 Uporaba zunanjih strokovnjakov
Dokl er je poslovanje vzdrgno, je v interesu dol gn
prestruktur i r anjaajainpodkevanosti $eilahka ad komitenta doZkomitenta razlikuje,
zar adi | es a je lahko za dol gni ke z manj finanl|lne
svetovanjaso:(popol no razumevanje predl ogain ppagnnvidik)inza pr e s
(l)sposobnost sestave poslovnega nalrta kot kljulne
Naravno | e, da dol gni k predlogu banke za prestruk
finanl no pwodkiovahobpebaatdol gni ku ponuditii zdveneogr
informacije s primer. prestruktur i r azujagi nasvetbr ogur
odvetnika al:i finanl nega strokovnphaka. zBEna zmbgaigl
komi tent ov, ki bi tem ponujala storitve splogneg:
posojil. Vel ja verjetnost pa j e, da bi iz psihol
Zato je treba razmislito vz postavitvi bol j neodvisne svetoval

zdrugenja bank oziroma gospodarske zbornice.

13Vkl julitev poroka

e
Gl ede na p g
a

oje porogtva je porok bodisi v cel ot
Porok morab i t i to v celoti seznhnanjen s statusom poso
prlpravljen |zpoln|t| svoje obveznosti, |l e se ba

prenovljena star a p or o &kdlivsa izvgdejo sprenerbe posajila. dTako i t i
zagotovimo, da porok sprememb, s katerimi se ni strinjal oziroma so bile izvedene brez njegovega
vedenja ali soglasja, ne more uporabiti kot obram

14 Obravnava doligmikroiv,v eladmd igkeanh

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij

ld-VI ogo koordinatorja naj prevzame banka z naj

pripravljene omenjeno Vvl og postasljpnosjq te taktiynosti zaradb abjektiva

okoliglin zavrne. Pri i menovanju in pristojnost

f Postopek imenovanja koordi namesec.j a naj pravi

I Koordinator naj bo imenovanaz dol ol eno o bndeosbejcee v() n azj vied ¢ n6o
3 mesece).

f V mandatnem obdobju koordinator pravil oma 1

Ilmesec pred iztekom mandata koordi matrarmjja tze

f Koordinator je pristojen za oceno potrebe po sklendeigovora o moratoriju(angl.Stand Still

Agreement oz. SSA), oceno potrebe po podal]j

svetoval cu (finan| weamjeal iprpperddwmeam) eign totkel izla

f Koordinator mora na zaletku procesa jasnho

transparentno komuni kacijo in obveglenost v

1 Koordinator posk b i za zapisnike wupnigkih sestankov

procesa. Le posamezni upni ki oziroma dol gn
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ogrogajo proces, koordinator o zadavitetr amg
pravico odstopiti od koordinacije.

T Le je po zakl jul ku
v primeru drugal ne
z dol gni kom zat o,

prestrukturiranja potreb
a dogovora med wupni ki .acip
a

g
d se |im bolj omejijo me

Obstaja splogni dogovor, da je zunajsodno prestru
sodni h postopkov. Po n av addripa $ege izkazatbj da je isddelosgnjg i@ i n
dogovor med vel posojilodajalci z razlil ni mi vr st
ol ajgali, so bile v Sloveniiji i zdane smernice za
podjd i j . Smernice temeljijo na tako i menovanem | o

oziroma vodnik za organiziranje in upravljanje procesa prestrukturiranja. Rafidgledh smernic za
prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij podrolmpisuje postopek, ki mu je treba slediti.

WO se morajo pouliti o vliogi koordinatorja in bit
kadar ima dol gni k posojila, najeta pri vel kot en
Banke bi si morale prizadevati, dasovtehpaggag h udel edgene in aktivno sod
bank glede pravih ukrepov glede dol gnika | ahko r a

pripravijene na sprejemanje kompromisov, kadar je taka pot utemeljena.

15 Kdo nosregéevagka?

Formalizacija regevanja pomeni, da bo banki nast
finan]| ni pol ogaj strank v postopku regevanj a. Vv
strogke regevanja, jtwlikia zppir;andga epr avwirlaag ainn s e

primera do primera lahko razlikuje.

V sl ovenski praksi, ki je usklajena z mednarodno
zunanjih svetovalcev, najetih za pogajanja o prestuk i r anj u. To pomeni , da ¢
strogkov krije tudi strogke in nadomestila reviz
izvedbo prestrukturiranja na zahtevo upnika. Lepr
tega splognega pravila, ki naj bi preprelile previ
T Dol gni k naj bi prevzel l e tiste strogke, ki i
gelijo uporabljati |l astne svetovalce, krijejo
1 Pringeranj u zunanjih svetoval cev in skozi cel ot
prizadevat:i dol gni ku pomagat. pri nadzoru 1in
smel i povzrkolliit is tk akgrkgrmi, h ki bi gt el i zZza neraz
2. Dokumentiranjedogovora o prestrukturiranju
21 Dol olitev potrebne dokumentacije
Vsak posel prestrukturiranja je drugalen in i ma s
dokument ov, potrebnih za formali zaci j ovelkostgevan,j
prestrukturiranega dolga in vrsta =zavarovanj a, u
kompl eksnost in gtevilo dokumentov, potrebni h =za
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mogol e regevanja for malmiziVr adtriugz herjiem poa mierb np ihs m

podpi si . Ne gl ede na gtevilo upni kov i n kompl el
prestrukturiranju pogoje in ulinkovitost prestruk
vse stranivywost opku. Dokl er ni so formalizirani VS doki
prestrukturiranju propadla in bo uveden stel ajni

Dokumentaciij o, ki f o r mearo iprpravitiaodvetrakg le i dih dodeljen WU, mor a
pravnis | ugb i al i od®%ellkelpirzaanoe iazt dijtavegdvetni k odgovo
zadevne dokumentacije, je ne sme sestaviti sam, saj se zahteva tesno sodelovanje z WO, odgovornim za
pogajanja.

mer i h regevanj aprédtBkiEirajjuanavadaokpoemostavijeaacvipiimerjad s

rukturiranjem dol gni kov, ki so velje drughbe
ostejgi in je vel mej ni kov v pogajanmeérh bodi
evamo, da je gtevilo upnikov v primerih reg
ov (le ne na eno samo), po navadi ni potrebn

ccoT <
O ® DT
DO T O =
jr—'-—ﬁr—r—-

noT - -

T i meti sestankov z wupni ki za doseganje konsenzse
upogt eioraat i ; 02z
T i menovat. upni ka koordinatorj a, ki bo vodil p o

Zato v velini pri merov ni treba pisno formali zi
pripraviti zapisnika v pisni obl i kL, e pkria vn asvoa j naa voedc
dokument i izjemoma | ahko potrebni, jih pravil oma
formalizacijo dogovora o prestrukturiranju, ki se
upniki zahtevajo dodatnovaar ovanj e nad novi mi al i nad ¢ge zasta
moratoriju (SSA).

2.2 Dogovor o moratoriju (SSA)

V primeri h, kjer je vkljulenih vel upni kov, je foc
SSA je dogovor medtdr eohigmii kamnii ki , obil ajno kred
potrdijo, da v omej enem | as ov kol meizpmlhitdeo dbyeznostin e bod
uveljavljald.i svojih pravic v razmerju do dol gni ka
| as a, da ezadihag¢ in zbere informacije ter pripr
omogol i, da delajo na razvoju skupnega pristopa.
treba izpolniti v obdobju moratorija, n@au p ni ki dol gni ku odobrijo dodat
sredstva oziroma prelogijo plalilo morebitnih zap
V kontekstur e g e M8MEjed ahko potreben podpis SSA tudi, |l e |
prednost formai zaci j e takega dokumenta | e, da obema str
regevanje izvedeno s pogajaniji, kar zagotovi, da

poslovne spremembe, potrebne za uspeh. Za primere, v katerihteeazormalizacija SSA, Priloga
vkl juluje predlogo, prilagojeno kontekstu MSME. V

potrebna in bosta/bodo upnik/ i n d ol ¢ m skladu z medsehbojnian/dogovorom, da moratorij
“Glede razlilnih mognosti za razporeditev p2rzgomne funkci
“Navedena dokumenta sta prilogena k Slovenskim nalelom

veljagjo zavelkegs podar ske drugbe.
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obstaja. Tose navado zgodi , ko je upnik |l e en in ima 2z do
kooperativen, tesno in dolgotrajno komercialno razmerje.

Vsebina SSA je v najvelji mer i odvisna od zadevr
prevzeti nekatere (alisve ) spodnj e obveznosti, ki med drugim vk
T ne smejo zal eti postopka izvrgbe nad dol gni kon
T ne smej o razglasiti, da | e bila posojilna p
popl alil a;
I ne smejo zahtevati dodathega zaav anj a ozi roma i zboljgat.i | ast
drugimi upniki;
f ne smejo zaralunat:i dodatni h nadomestil ali Za
T z dol gni kom ne smejo nobenih plalil pobotat.i V.

V. zameno dol gni kzsedkebadga, kdar gepe dpa dejpeodajaal ki b i
prenos sredstev na tretjo &diednkomoaazénrvokae redregae d b a
posl ovanja, ter da bo upni kom omogol iihevidemp ol n dos

2.3 Dogovor o prestrukturiranju

Dogovor o prestrukturiranju je glavni dd&MEme nt , k
j ev, kjer je dokumentacija o regevanju pogosto po
edinifomal i zi ran dokument, zelo pomembno pa je, da so
zvezi s plalilnimi obveznost mi dol gni ka, ampak t
dogovora o prestrukturiranju. Pri sestavi dogovora o prestruktum j u j e treba upogtev
nameni tega dokumenta, f)a poj asni , kako bo dol gni k prestrukt
primerno, ter(i)da dol ol i, kako in kdaj bodo upni ki popl al
Ne obstaja standarden format (obrazec) dogor a o0 prestrukturiranju. Podr
mer i odvisne od potreb podjetja in pripravljeno:c
popuglajo, da se ta izogne stelaju. Le naij@ri mer
za dokumentiranje regevanja dovol]j podpi sano pi s
dospelosti ter tudi glavnice in obresti po posojilni pogodbi treba sestaviti nov dogovor. V tem primeru je
zelo priporolljivo, daver aaniproaaeeluels oldree diij tene® du «
ali () bor e g e pmentjukduriranje)dokumentranov. novem dogovor u, K i bo =z
pogodbeno dokumentacij o mebd pratod gpsojiink pagodbarostalaprn i ki
uporab , a bo spremenjena s pogoji, vkl jul eni mi v dc
tem, da ne bo potrebe po spremembi ge obstojelega
potrebe po novih vpisih.

Glede vsebine dogovora o preat kt ur i ranj u | ahko dokument vkiliju
prestrukturiranja, navedenih v poglagu. Te mognost.i se |l ahko kombinir
|l ahko alternativne mognost.i ponudijo velrejenr stam
Nal rti prestrukturiranja so po svoji nar avni sSp
sogl agaj o s pogoj i, dogovorjeni mi v dokument u. ‘
prestrukturiranju, d a s en se &zegibasdiskriminakijeupniktvy kh sorva v aj o
podobnem pologaju v smislu njihovega zavarovanj a,
ki so v razmerju do dol gnika v istem pologaju, mo

24 Kl jul ne zaveze
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Zavezes 0 jamstva (oziroma obljube), K i se jim dol gni

posojilodajalcu zagotovijo zgodnj. opozorilni Zn ;i
komuniciranja med dol gni kom in posojilodajal cem.

Zaveze® | ahko po naravi trdil ne, negativne ali pozi
rezultati (nprr azmer j e med skupnim dolgom i nlé&BdeOdde bom o
bom pl al eval ob njihovi gnagj éngr.kragosavljal bom repidirank letheo ) ; d e
ralunovodske izkaze); u r ezdgodliiebom posle/adje izgitkazanimu pr a v |
i zkugnj ami ali dividend ne bom izpl al eval brez so
Kr gi t e koli aveeze elajegposojilodajalcipp vi ¢ o, da zahteva vralil o pos
oziroma pobira obresti po Vvigji obrestni meri . V
skl adu z dogovor om, zar adi nei zpol nitverazeopveze i
celovitega razumevanja vzroka tegave in njene re
odpoved dol ol eni pravi ci vV zameno za to, da se

korektivnihukrepov.

Vsi dogovori o prestrukturr n j u b i mor ali vsebovati zaveze. VkI ju
predlogitve ralunovodskih izkazov; plalila davkov
del no brez predhodne odobritve bkemdrao.biti gritagoemree za v
njihovim posamilnim situacijam. Pol eg zgor aj 0 me
dobi | konosnosti, ulinkovitosti, l i kvi dnosti in pl
glede pridobivanja lasing k ega kapi tala v dololenih | asovnih ok

omejitev poslovnih dejavnosti na tiste, ki se izvajajo trenutno.

3. Komuniciranje z dol gdgni kom med postopkom
Banka mora imeti podrobne notranje smernice in praviladedenuni kaci j e njenega ose
Vkl jul evati morajo urnike odgovarjanja na zahtev
navajati, kdo v banki je odgovoren oziroma poobl
pisma o zavezi, opoinii t d . V zvezi z dol gni ki, K i so bili p
nal*l a

T WO mora ves | as delovati odkrito, pogteno in s

f WO ima pravico prekiniti sestanek, | e dol gni k

1 WO semoraizogibat t emu, da prevel pritiska na dol gni k.

izvajajo ob razumnih urah (med delovniki od 9.00 do 20.00) in na lokaciji, ki ustreza obema.
T Komuni kacijo z dol gni ki (in poroki )opomeeht r eba

kreditni mapi) in jo hranitd.i ustrezen | as. Op

smej o vsebovati gal jivih ali huj skagki h koment
1 Vso komunikacijo pravne narave, kot so pisma o zavezi, opomini ali druga konijmikacezi

S sodni mi postopki, morajo podpisat.i posamezni
T Vso pisno komunikacijo s strani dol gni ka je tr

45

https:// www. eba.europa.eu/documents/ 10180/ 604521/ EBA+ O]
nt+Difficulties.pdf
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https://www.eba.europa.eu/documents/10180/604521/EBA+Opinion+on+Good+Practices+for+Borrowers+in+Payment+Difficulties.pdf

T WO mora od zaletka |jasno p ouktgidgatpotrebnaagobiitey za v
bodi si ene bodisi vel komi si|j al i vi gjih vodi
odobritev in ga pravolasno obvestiti 0 morebit

T Vse odobrene predloge prestromtgpiorahij &aij & pi €
pri | emer se jasno navedejo pogoji *“kiophbepokid
izhajajo iz posla.

T Dol gni ke je treba pisno obvestiti vV primeru,
v k | j ualvedbo eazlaga za zavrnitev.

4. Regevanje sporov

Le posojilodajalec in dolgnik ne uspeta doseli d
nal rt prestrukturiranja (omilitve posojilnih pog
opisanm v zgornjih odstavki h, mora i met. dol gni k pra

j e WO. Spl ogno sprejeta praksa | e, da dol gni k pi ¢
direktorju. Pismo se nato v preiskavo dejstev in pripradgovora preda ustrezni enoti.

Gl ede na naravo procesa regevanja NPL, K i verijetn
razmislijo o formalizaciji takega procesa. Primer bolj formalnega procesa lahko povzamemo, kot sledi:

1 Ustanoviseprt ogbena komisija, ki jo sestavljajo vsa
T LI ani komi sije morajo dobro poznat.i proces od
funkcij izdajanja posojil, regevanja in obvl ad
reviziji so primerni kandi dat.i za |l anstvo v Kk

T Ll an mora razkritd.i morebitno nasprotje inter:q
zadevnega primera, ki ga obravnava komisija.

T Dol gni ki morajo imeti mognasnfappavobgdnedpabia
smislu vkljuluje: standardizirane pritogbene
dokumentov, potrebnih pri obravnavi pritogb, t

T VIogene pritogbe moblickj o biti potrjene v pisn

T Odlolitev pritogbene komisije mora bit.i razgl
izdana pa mora biti v pisni obl i ki i n navajat.i

T Dol gni k bi mor al i met i pravi co, da za dol ol eno

Razumeti je treba, dprestrukturiranje( r e g e dobgan p @ jne n i popugl anje banke
pravice dol gni ka. To pomeni , da upni k ni zakonsko
prot.i do!l gni kkoli uirepe; predtvide e kK a k p@@ms® j i | ni psotged dabji,, zkaasre
zavarovanja in prodajo posojila tretij.i osebi . Za
pravice do prestrukturiranja svojega posojkl a. Pr
meni , da niso bila wupogtevana vsa pomembna dej s
informacije.

5. Povzetek kljulnih dobrih praks

T Ocenite prednosti in sl abosti pogajal skih izfF
strategijo,kibomogo !l i | a doseganje ciljev.
St rogki ne smejo biti po nepotrebnem previsoki, a mor a

prestrukturiranjem dol gni kovih obveznosti .
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Ugotovite, al i mor a banka prevzet. vli ogo k o
izpostavljenost do dol gni ka.

Manj finanlno podkovane dol gni ke spodbujajte,
svetovalca in tako zagotijo, da v celoti razumejo pogoje predloga prestrukturiranja.

V pogajanja o prestr-aktorzaeanhpepvayke] bbdisi pooo

bodi si pi sno potrditev poroka, da razume in so
Dokumentirajte p s e | t ako, da | im bolj uporabite stand
manj gi h izpostavljenost.i

Razvijte zaveze, primerne za stopnjo kompleksnosti in znesek posla.

Pri obravnavi dol gni ka sl edite praviadizam ku r a\

regevanja sporov.
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Poglavje VIIl. Spremljanje procesa prestrukturiranja

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podjetij

IV.e - Potrditevdogovora o prestrukturiranjue | e del procesa regevanljgan,i
tesno spremljati glede pravolasnosti reprogr ami
odstopanje odogovora ki so razumlijivi in objektivno upr g
zaveze. V primerimaterialihn eupr avi | eni h odstopanj mora banka
dodatnih zahtev, kazenskih obresti, odsfitbpa od
Za nadzor nad izpolnjevanjem vseh xzpostavjenoiiniormaaijsg
in organizacijsko podporo. V primerih pomanjka
zunanjega svetovalca ali pooblaglenca, ki bo zg
ZaSMEjejest rogkovno naj bolj ulinkovit kratek | etrt
vpogledom v podporno dokumentacijo ter anali zo
finanlni pologaj dol gni ka.

1. Ureditev premljanaprestrukturirane NPL

Prestrukturirane dol gni ke je treba intenzivno s
sposobnost izpolnjevanja obveznostWO bi morala uporabljati sistem EWS (glej pogla¥)eda WO

je opozor.i na mor ekbii tmie memalvie. biVisii poé dmet per i
| asovni okvir in globina potrebne analize bi mo r
stopnjo tveganja posameznega posojila. Izpostavljenosti, ki so po svoji naravi materialne Mmijogpome
najvigje tveganje za ustanovo, bi mor al e Dbiti pr e
zadnje dogodke. Pogl obl jeni pregl edi bi se izvaj a
al i l etni h r al un o vmstavijeriodti sei lahko as proem .letu Baemijaj@ eolleino, po
tem pa se izvajajo | etni pregledi. Pri manj gi h i :
ralunovodskih izkazov.

Vi gje vodstvo bi moral o pkhegl hega sB&pb@goDOSPIr € b |
portfelja in tako =zagotoviti, da izpolnjevanje
Ugotoviti je treba odstopanja od nalrta ter vzpo

korektivnihukrepov.

11 Sprememba ocene tveganja dol ol enega posoji

Vse banke bi morale imeti vzpostavljene jasno zap
merila z zahtevanimi obdobji za ozdravljenje terjatev, ki jih je treba izpolniti, da se ocena tvegga

dol ol enega posojLeprazvwwi peae czhj gapr.estrukturi
izpostavljenosti, mora dol gni k, preden S
i zpolnjevanja pogojev presvrakopemr amjodil
|l asovnem obdobj u. Le zviganje dovol i mo p
9mesecev, obstaja verjetnost, da bo to pr
zagotavl j ag opa att majnei,h nregi tev za tegave
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enega |l eta po prestrukturiranju, preden je mogol
i zboljganja ocene tveganj a.

Pomembno |j e, da se zayvVv e demitetw nisamadejmoyampal mgragtemeljgie ne p o
na trenutnih in prilakovanibwolpgymiitko dmojriah irzekzawzlattait,i
tegave odpravljene l zpol ni ti je treba spodnja mi
()dolig&n je vsaj eno | eto pravol| aisnmmpositzawajjaelnowgs a nz
oslabljeno oziroma v zamudi; (ipr i i zpostavljenosti ni nobenega

(ivydol gni k je izkazal S V 0] 0o0jey pogresirbkiuraanju, kiisazvpebdvamij e v a n |
v krovnem dogovoru o prestrukturiranju, in o | gni k ni ma ve|l nobenih i zpoc
zneski Jeli kotzadmlidi na dan, ko je izpostavljenost
Posebnpozornost je treba namenit.i posojilom bull et

enem | etu brezhi bnega posl ovanja |e | ahko popl a
nepremi| nine ob koncu odplahi heskethobeguvpriadkej dwoo
1.2 Vrnitev dolgnika v obravnavo izvorni enot.i

Smernice za prestrukturiranje mikro, majhnih in srednjih podijetij

la2-Spodnja merila veljajo pri prenosu dol ¢
enoto:

'dol gni k r edn oveznastpizndgavraig peestruktugranja b

'od zal et k @ogaverd g peestraktursranjig minilo vsaj eno leto in

v tem obdobju | e thoebtgkiurirkne glavrpce;al al v s aj 10

'zadol genost dol gni ka, merjena s
kazal ni kom n ¢BBIGDAf i nanl| ni dol g

lprenos je na podlagi analize finanlnega p
v banki.

Ko dol gni k enkrat izkage sposobnost i zpol njevanij
obdobju naj manj e n e g% glavnicé @osojilg, katergga pobhof $oadili omidjenain 1 0

ne kage vel nobeni h znakov, ki bi povzrolild@i nj eg
in naknadno spremljanje vrniti i zvor ni sposoleh i . Dol
pregivetj a Pripravljenost banke, da s podjetjer
vzpostavituvi sodel ovanja ©pri ban|l nem posl ovanj u,
omogola, da poslujejo s podjetjem.

2. Koprestrukt r i T anj e ni uspegno

Prilakuje se, da bo dololeno gtevilo prestrukturi
more neposredno vplivati. Le prestrukturirani do
oceniti, alinjeotegawmagnélapmnadirassntao ugpdd raswii ttie v( n
stranki , ki se seli n aglamiozdedek podjetjaje 2agtane) zaradi predpisova j n e |
EU) . Le je podjetje dol gor ol n oo pjeprosto edpnaviti, se pres o b n o
dol gni ku dovoliti, da poplalilo obveznost:i prestr
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prestrukturiranje znak, da dol gni k ni v el Sposo
odobravang @qava et rkagjrntak a(gneprge drugo zaporedno nep
dol gni ka gteti za nesposobnega pregivetja in ga n

Banka bi morala skrbno spremljat:i neuspaenna pr e
primernost svojih strategij.

3. Povzetek kljulnih dobrih praks

T Sposobnost odplalevanja prestrukturirani h posc

dol gni k i zpolnjuje pogoje prestrukturiranja.
1 Raven in globina spremljanja morata temelfita nal el u mapostavijerodtinko st i , w
predstavljajo velje tveganje za ustanovo, mor a
T Redno analizirajte wvzroke ©propadlih prestrukt
prestrukturiranja.
T Le jeéeérpkeariranje neuspegno zaradi zal asne t e¢
treba spremeniti dogovor o prestrukturiranju.
pregivetja, je treba nemudoma zaleti sodni pos
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Priloge
Priiogal. Fi nanlni kazalniki za s%ktorje slove

Finanlni dol g/ EBI -

2007| 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013 2014| 2015

Proizvodnja
C | (Manufactring) 251| 3,39| 392| 3,68 34| 345| 3,26 2,49 2,16

Gradbeni gtvo
(Construction, desnas
F | grafa) 5,08 5,9 9,41| 29,79 25,67| 17,27| 12,23| 118,07 6,1

Trgovina na debelo in
drobno (Wholesale and

G | retail) 3,96| 4,39| 5,27 5,44 5,79 6,21 5,67 4,43 3,81
Prevoz in sk

H | (Transport and storage) 8,16 9,84 | 15,58 9,05 7,55 6,66 6,27 5,57 5,45

| | Hoteli (Hotels) 6,24 8,5 94| 12,01 12,27| 12,68| 11,88 16,34 7,82
Nepremil|l nine

L | desnabsgrafa) 10,17| 12,12| 15,97| 14,18 18,19| 31,06| 53,59 76,14| 16,22

Debt/EBITDA ratio

18 140
16 120
1 100
12
10 80
8 60
6 40
il
__________—_4’
0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= \anufacturing Wholesale and retail Transport and storage

= Hotels === Construction (rhs) = Real estate (rhs)

47 Podatke je zagotovila Gospodarska zbornica Slovenije (baza podatkov Kapos) ngi kodkolidiranih,

nerevidiranih ralunovodskih izkazov, K i jih je poslal
veli kimi drugbami, iz ustreznih sektorjev.
“Baza podatkov kage tako i menovano ,prkiis tnriams ksgpsots ozbanraa dpi
|l etu razglasitve stelaja iz baze izbrigejo.
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Koeficient pokritja obresti

2007 2008 | 2009 2010 2011| 2012 2013 2014 2015
Proizvodnja
C | (Manufacturing 3,06 1,86| 1,59 1,87 23| 2,31 2,58 3,25 4,13
Gradbeni gt
F | (Constuction) 2,44 1,83 1 -0,31 -0,15| 0,17 0,67 -1,11 2,53
Trgovina na debelo
in drobno
(Wholesale and
G | retail) 2,76 1,79| 1,75 1,54 15| 1,46 1,8 2,33 3,06
Prevozin
skl adi gl e
(Transport and
H | storage) 2,9 1,71| 0,49 0,96 1,23| 2,06 2,91 3,02 2,49
| | Hoteli (Hotels) 1,2 0,57| 0,49 -0,07 -0,13 -0,2 0,03 -0,68 0,7
Nepremil ni
L | estate) 1,74 0,98| 0,88 0,87 0,78| 0,18 -0,3 -0,49 0,8
Interest coverage ratio
5
4
3 //
XN J—
1 \
O \
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015
-2
— Manufacturing Construction Wholesale and retail
Transport and storage Hotels ———Real estate
Mar ga EBI TDA
2007 2008 | 2009| 2010 2011| 2012 2013 2014| 2015
Proizvodnja
C | (Manufacturing 9,97 9,23| 9,34 8,92 8,76| 8,71 8,88 10,33| 10,20
Gradbeni gtvo
F | (Constuction) 6,77 6,85| 6,03| 2,10 257 3,37 4,13 0,37| 6,17
Trgovina na debelo in
drobno (Wholesale and
G | retail) 4,87 4,71| 4,66| 4,28 3,90 342 3,43 3,74| 4,04
Prevoz in sk
H | (Transport and storage) 13,10| 12,30| 9,44| 15,25 16,42| 16,97 17,14 16,97| 15,41
| | Hoteli (Hotels) 11,20| 10,16| 10,78| 8,77 8,43| 8,05 8,48 552| 9,44
L {Nepremilnine 2821| 2859| 26,74| 2639 29,27| 16,37 10,29 7,41| 27,13
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EBITDA margin

35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
= — =7 —
5.00 .
0.00 ey \/
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Manufacturing s COnstruction Wholesale and retail
Transport and storage == Hotels = Real estate
Lista dobil kovnost prihodkoyv
2007 2008| 2009| 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Proizvodnja
C | (Manufacturing 3,97 245| 1,08 1,68 2,34 1,90 1,39 3,68 4,55
Gradbeni gt v
F | (Constuction) 2,71 2,16 0,20| -4,77 -4,26 -2,19 -1,39 -5,19 1,30
Trgovina na debelo in
drobno (Wholesale and
G | retail) 2,76 1,53| 1,52| 0,62 1,09 0,40| -0,12 1,11 1,90
Prevoz in s
H | (Transport and storage) 5,81 3,09| -3,96| -0,61| -0,35 3,58 4,33 4,63 3,15
| | Hoteli (Hotels) 1,33 -2,54| -3,80| -6,02 -6,77 -9,07 -3,19 -6,74 0,00
Nepremi| nin
L | estate) 13,24 6,97 0,50| -4,10 -7,04| -20,54| -40,14| -89,32 12,42
Net margin
10.00 20.00
0.00
5.00
-20.00
0.00 -40.00
2007 2010 2011 015
-60.00
-5.00
-80.00
-10.00 -100.00

e Manufacturing

= Construction

Transport and storage =—Hotels
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Dnevi vezave zalog

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Proizvodnja
C | (Manufacturing 65,90 79,60 64,20 63,70 66,60 67,20 65,40 65,80
Gradbeni ¢
F | (Constuction) 83,40 134,30 144,30 158,50 146,80 125,60| 97,00 65,90
Trgovina na debelo
in drobno
(Wholesale and
G | retail) 43,40 53,50 44,90 43,80 44,00 42,80 39,50 40,00
Prevoz in
skl adi gl e
(Transport and
H | storage) 18,40 21,80 38,60 51,10 58,60 61,80| 59,40 48,00
| | Hoteli (Hotels) 23,30 30,60 29,90 25,70 25,30 21,20| 18,10 18,10
Nepremil|n
L | estate) 288,70 543,50| 509,40 512,40 464,90 416,20 357,50 343,90
Days inventory held
200.00 600.00
150,00 /\—\ 500.00
400.00
100.00 300.00
000 —_— 200.00
100.00
0.00 0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e [Manufacturing Construction Wholesale and retail
Transport and storage Hotels - Real estate (rhs)
Dnevi vezave obveznosti
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
C | Proizvodnja (Manudcturing 77,40 90,90 79,20 76,60 77,50 78,40 74,701 71,00
F |Gradbeni guction 131,60 174,90 170,70 160,30 143,60 135,80 115,10/ 103,30
Trgovina na debelo in
drobno (Wholesale and
G | retall) 57,60 69,90 64,90 59,9 55,90 57,00 54,40 52,70
Prevoz in skl
H | (Transport and storage) 94,90 110,50 100,60 72,70 74,80 72,00 74,10 72,00
| | Hoteli (Hotels) 86,20 137,10| 166,40 82,00 79,10 79,00 76,60 73,60
L Nepremilnine 201,30 296,00| 258,80| 243,90 24990 | 231,30| 209,10| 240,00
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Days liabilities held

200.00 350.00
300.00
150.00 250.00
200.00
100.00
T — 150.00
50.00 . 100.00
50.00
0.00 0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Manufacturing e (CONISErUCEION Wholesale and retail
Transport and storage == Hotels = Real estate (rhs)
Dnevi vezave terjatev
2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2014 2015
Proizvodnja
C | (Manufacturing 71,70 85,40 76,20 72,60 71,90 71,50| 67,50 62,60
Gradbeni gt v
F | (Constuction) 103,80 135,40| 133,60| 123,40 111,70 109,60| 96,10 86,50
Trgovina na debelo in
drobno (Wholesale and
G | retail) 47,30 58,20 53,90 49,40 47,50 46,70| 44,00 42,90
Prevoz in sl
H | (Transport and storage) 57,30 64,60 60,70 54,50 63,00 58,50| 59,30 58,60
I Hoteli (Hotels) 28,80 31,60 32,60 28,80 29,30 27,60 | 27,40 27,30
Nepremil|l ni ng
L | estate) 93,90 111,40| 107,40| 124,70 124,90 114,20| 96,50| 100,10
Days receivables held
150.00

100.00 p\—<

2015

50.00
0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m— anufacturing s CONStrUCtion Wholesale and retail

Transport and storage e Hotels

8

3

e Real estate




Priloga2. Ocenj eni strogki in |l as sodnih posto

Ta priloga pojasnjuje pravila, K i gedepanahl jN®PjLo
Sl oveniji Z uporabo dvesttelazjgarienibvpgheni Polreg
prilakovan | as, ki je v povprelju potreben za izv
v to prilogo, temeljijo nanrformacijah, pridobljenih od slovenskih bank in pravnikov. Poleg spodaj

opi sanih strogkov | ahko v kont ekstu radocestda r e i t
izvedencev ali tretjih svetoval cevs 0o kvkljjiunl elnaih kvo
da se zagotovi mognost primerjave med predlaganim
Strogkel ashkd arjaaz| | eni mo, kot sl edi:

- Sodne takse pavgalno nadomestilo za zaletek stel aj
(246 EUR). Poleg tega mora | agat el j pl al at i tudi ustrezne d
premogenja v stelajni masi . Da bi i nsol ventni
postopka in neplalilo davka, vel EBR (doge za s e Vv I
zxeltek postopka, ki jih vliogi dolgnik, in tiste

- Odvet ni gbhil sevéda odgidniiod dogovora med viagateljem in njegovimi svetovalci,
pol eg tega pa so molno odvisni od narave pri me

- StrogkrnadapWR1IRAO krijejo objavo uvedbe stel aj

- Stel aj ni:Skumo madomestld tgmelji na treh sestavinahv f)e d n o s t stel ajn
igt evi |l o u pnhodkiokivse liaztelij¢ ndd upnikesakega od teneskov je treba
izralunati v skladu s formulami, predstavljeni

Trajanje stel.ajVWe3lao weorsitjoipklaahko traja vsaj eno | e
Strogki bizwumaheal i PUR b Inieg ngol en@ egpodtddjenostii ai ivrednost

zavarovanja, in sicer:
- Stroge#é0dedH=IRe

- Cenitev n:e3s0 BOEURN i nlee predvi devamo, da bo mo
neodvisnega izvedenca, ki naij i zvede cenitev,

- Cenitevp s| ov negdOOAURI e g a

- Zahtevek izav r8@BbWR)i tleev predvi devamo, da bo vl oge¢

- Odvetni gkiGl®tfr k@ghknient ar o strogkih stelaja zgor

- Zaseqg pr. @0OQEJUR], a ki se plalajo uradnikom sodi

posest.
Trajanjej ei,zvirgbgr edvi devamo, da je zavarovanje ne
kater i mi |l ahko poskusi dol gni k, skrbnosti sodi gl a
dejavnike,sezdi2bet a realistilna ocena.
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Ta okvir razllenjuje razlilne elemente izraluna 1
1. Priprava otvoritvenega porolila
Nadomestil o stelajnega upravitelja za pr hjptabalwo o't
: Osnova za ivrednast .
Rubrika sredstev v bilanci stanja2. odstavek) Nadomestilo v EUR

l. do 47.350 3%

Il. nad 47.350 do 100.000 1.420,50 + 1 % nad 47.350

Il nad 100.000 do 500.000 1.947 + 0,5 % nad 100.000

V. nad 500.000 2.000.000 3.947 + 0,2 % nad 500.000

V. nad 2.000.000 |do 4.400.000 6.947 + 0,1 % nad 2.000.000

VI nad 4.400.000 9.347 + 0,08 % nad 4.400.000

vendar ne vel| kot 24

2. Testiranje terjatev

Nadomestil o stelajnegav ujpe aivitall yjmara Vv eskliadanje
Rubrika G_f[e_v_ll_o pr Znesek povralila
prijavljenih terjatev ’
l. do 10 1.420,50 EUR
1. nad 10 do 50 1.420,50 EUR + 94,70 EUR za vsako terjatev na
1. nad 50 do 100 5.208,50 + 47,35 za vsakerjatev nad 50
V. nad 100 |do 200 7.576 + 23,68 za vsako terjatev nad 100
9.944 + 5 za vsako terjatev nad 200
Ve nad 200 vendar ne vel| kot 20.0
3. Odprodaja stelajne mase in razdelitev prih
Podl aga za i ek g
Rubrika likvidiranih sredstev, ki so predme| Nadomestilo v EUR
razdelitve)
l. do 37.500 10 %
Il. nad 37.500 do 375.000 3.750 + 4 % nad 37.500
Il nad 375.000 |do 750.000 17.250 + 3 % nad 375.000
V. nad 750.000 |do 2.250.000 28.500 + 1 % nad 750.000
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V. nad2.250.000 |do 3.550.000 43.500 + 0,5 % nad 2.250.000

50.000 + 0,3 % nad 3,55 milijona

V. nad 3.550.000 vendar ne vel| kot 60.00

Priloga 3. Vzorci obrazcev in predlog®

Priprava ikao mmtergeelvmminjseeznam za dol gni ke MSME
Predloga dogeora o moratoriju
Ter mi nski nalrt procesa prestrukturiranja

“Prilogena kot |l olen dokument.
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Priloga4d. Gt udije primera*“za regevanje NPL MSME

Gt udi j a IpPRrintenkmk, ladi @restrukturiranje posojila

Gt udi j a 2AtlasBatteryaCompgany, Ltd.Prestrukturiraj e posoj il a dol gni ka,
vel Dbankah

Gtudij a 3PGRQMmdT St ejlta j podjetija, ki nNi sposobno prec¢

50Prilogena kot | olen dokument .
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